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Durante este entorno econémico volétil provocado por la
pandemia de COVID-19, es fundamental desarrollar una soluciéon
personalizada de utilidades de calidad que permita tomar las
decisiones apropiadas de financiamiento o inversién de corto y
mediano plazo.

Evaluar la calidad de las utilidades: hoy y mafiana

En una economia en desaceleracion, es imprescindible que las
partes interesadas comprendan la calidad de las utilidades de sus
inversiones, tanto hoy como en el corto plazo. Se vuelve
imprescindible evaluar criticamente la calidad de las utilidades
para un negocio durante un periodo histérico y proyectado, al
mismo tiempo obtener una comprension de los planes de una
empresa para tender un puente desde el pasado hacia el futuro
frente a los eventos econdmicos actuales.

Realizar una revision critica de los generadores de ingresos y
gastos, hasta comprender las posibles interrupciones de la cadena
de suministro y las limitaciones de capacidad de fabricacion o
produccidn son tareas actuales de la Direccion en los negocios.

Ademas, resulta conveniente:

« Evaluar indicadores clave de desempeno del capital de trabajo
(como dias de cuentas por cobrar, dias de cuentas por pagar y el
ciclo de conversién de efectivo resultante) y comprender los
esfuerzos de la administracion para optimizar su capital de trabajo

* Analizar los requerimientos de inversion en bienes de capital y
donde se pueden diferir los gastos no esenciales, si es posible

* Preparar el pronbéstico de flujo de efectivo de la administracion
para comprender la capacidad de la Compaiiia para cumplir con
las obligaciones inmediatas, considerando escenarios como el
riesgo de cobranza de cuentas por cobrar conocido y las
interrupciones del proveedor.

* Preparacién y valoraciéon de pronéstico del negocio para los
siguientes periodos.

+ Llevar a cabo fusiones y/o adquisiciones en un entorno
acelerado y disperso, estableciendo estrategias de optimizacion
del Capital de Trabajo y valoracién de viabilidad del negocio.
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En Salles SGinz- Grant Thornton, S.C. estamos comprometidos con
las empresas en México y ponemos a su consideracion a nuestros
especialistas que pueden apoyar en evaluar estas utilidades de
calidad en los negocios que permitan ayudarles en la toma de
decisiones.

La resiliencia comienza con un compromiso para
identificar y mitigar los factores de riesgo que puede
impactar aiin més su negocio
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