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Nota importante:

Este documento se ha desarrollado como una fuente de informacion. Su uso se pretende Gnicamente como guia por lo que
la aplicacién de su contenido a situaciones especificas dependerd de las circunstancias particulares relacionadas. Si bien
se han realizado todas las consideraciones en su presentacion, los usuarios que utilicen este documento como apoyo para
evaluar el cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera deben contar con suficiente
conocimiento y experiencia para hacerlo. Ninguna persona debe actuar especificamente sobre la base del contenido de
este documento sin considerar asesoria en la materia.

‘Grant Thornton’ se refiere a la marca bajo la cual las firmas miembros de Grant Thornton prestan servicios de auditoria,
impuestos y asesoria a sus clientes y/o se refiere a una o mas Firmas miembro, segin lo requiera el contexto. Grant
Thornton International Ltd (GTIL) y las Firmas miembro no forman una sociedad internacional. GTIL y cada Firma miembro
son entidades juridicas independientes. Los servicios son prestados por las Firmas miembros. GTIL no proporciona servicios
a clientes. GTIL y sus Firmas miembros no son representantes de, y no se obligan entre si y no son responsables de los
actos u omisiones de las demés. Ni GTIL, ni ninguno de sus empleados, ni ninguna de sus Firmas miembro ni sus socios o
empleados, aceptan ninguna responsabilidad por los errores que este documento pueda contener, ya sea causado por
negligencia u otra forma, o cualquier pérdida, cualquiera que sea la causa, incurrida por cualquier persona como como
resultado de utilizar o de otro modo confiar en este documento.



Introduccion

Ejemplo de Estados Financieros Consolidados 2019

La preparacién de estados financieros conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés) es un desafio. Cada afio nuevas Normas y
Modificaciones son emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) que
potencialmente pueden tener un impacto significativo en la
presentacion de los estados financieros.

Las Firmas miembro de Grant Thornton International Ltd
(‘GTIL), tienen amplia experiencia en la aplicacién de las
IFRS. GTIL, a través de su equipo de IFRS, desarrolla
orientaciones para coadyuvar al compromiso de sus Firmas
miembro sobre una aplicacion consistente y de alta calidad
de las IFRS y, por lo tanto, se complace en compartir estas
perspectivas al publicar ‘IFRS ‘Ejemplo de Estados
Financieros’ Consolidados 2019’ (el ‘Ejemplo de Estados
Financieros’).

El ‘Ejemplo de Estados Financieros’ se basa en las actividades
y resultados de lllustrative Corporation y sus subsidiarias (el
Grupo) - una entidad ficticia dedicada a la fabricacién y
ventas al menudeo que ha estado preparando sus estados
financieros con base en las IFRS durante varios anos. La
forma y contenido de los estados financieros bajo IFRS por
supuesto dependen de las actividades y operaciones de cada
entidad que reporta. Nuestro objetivo al preparar el ‘Ejemplo
de Estados Financieros’ fue ilustrar un posible enfoque para
los informes financieros por parte de una entidad que esté
involucrada en operaciones que son ‘tipicas’ en varios
sectores no especializados. Sin embargo, al igual que con
cualquier ejemplo, esta ilustracién no pretende incluir todas
las posibles operaciones y tampoco puede ser considerada
integral. La Administracion es responsable de la presentacion
razonable de los estados financieros y, por lo tanto, puede
encontrar otros enfoques mdas adecuados para sus
circunstancias especificas.

El ‘Ejemplo de Estados Financieros’ ha sido actualizado para
reflejar los cambios en las IFRS que son efectivos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019. No se ha tomado en
consideracién ninguna otra nueva norma emitida después del
30 de abril de 2019.
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Para orientacion sobre las Normas y las Interpretaciones
aplicadas, se hace referencia a las fuentes de las IFRS del
lado izquierdo en cada pégina.

El ‘Ejemplo de Estados Financieros’ no aborda ningiin
requerimiento jurisdiccional o regulatorio en areas tales como
comentarios de la Administraciéon, informes de remuneraciones
o informes de auditoria, asi como tampoco consideran
situaciones econdmicas especificas alrededor del mundo.

Es muy importante considerar que el ‘Ejemplo de Estados
Financieros’ no deber ser usado como un cuestionario de
revelaciones, en virtud de que los hechos y circunstancias

son diferentes entre las entidades y cada una de estas debe
evaluar individualmente qué informacion revelar en sus estados
financieros.
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Estados consolidados de
posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Expresados en miles de Pesos)

Notas 2019

Activos
IAS 1.60/66 Circulante
IAS 1.54(i) Efectivo yequivalentes de efectivo 19 $ 34,729 $ 11,197
IAS 1.54(h) Clientes yotras cuentas por cobrar 18 32,720 24,824
IAS 1.54(g) Inventarios 17 18,298 17,226
IAS 1.54(d) Otros activos financieros a corto plazo 15.1 655 649
IAS 1.54(d)/55 Instrumentos financieros derivados 15.1,15.4 716 442
IAS 1.55 Pagos anticipados yotros activos circulantes 8 406 422
IFRS5.381AS1.64(j)  Activos clasificados en grupos en disposicion mantenidos

para su venta 20 103 3,908

Total del activo circulante 87,627 58,668
IAS 1.60/66-67 No circulante
IAS 1.54(a) Propiedades, planta yequipo 12 50,305 20,397
IAS 1.54(b) Propiedades de inversion 14 12,662 12,277
IFRS 16.48
IAS 1.54(d) Otros activos financieros no circulantes 15.1 4,051 4137
IAS 1.54 e) Inversiones contabilizadas bajo método de 7 860 467
IAS 1.55 participacién Otros activos no circulantes 8 185 160
IAS 1.54(0),IAS 1.56  Activos porimpuestos diferidos 16 - 905
IAS 1.55 Crédito mercantil 10 5,041 3,637
IAS 1.54(c) Otros activos intangibles 11 17,424 13,841

Total del activo no circulante 90,528 55,721
IAS 1.55 Total del activo $ 178,155 $ 114,389

Pasivos
IAS 1.60, IAS 1.69 Corto plazo
IAS 1.54(m) Préstamos bancarios 155 $ 4815 § 3,379
IAS 1.54(k) Proveedores yotras cuentas por 24 8,497 6,550
IFRS 16.47 (b) pagar Pasivo por arendamiento 13 2,522 506
IAS 1.54(n) Impuestos por pagar 4,174 930
IAS 1.54(1) Provisiones 23 1,215 3,345
IAS 1.55 Beneficios a empleados Instrumentos 223 1,467 1,496
IAS 1.54(m) financieros derivados Pasivos de 15.5 - 160
IAS 1.55 contrato yotros pasivos 25 2,658 3,475
IFRS5.38,IAS 64 (p)  Pasivos clasificados en grupos en disposicién mantenidos

para su venta 20 - 449

Total del pasivo a corto plazo 25,348 20,290
IAS 1.60/69 Largo plazo
IAS 1.55 Beneficios a empleados 223 10,386 13,642
IAS 1.54(m) Préstamos bancarios 155 21,070 21,265
IFRS 16.47 (b) Pasivo por arrendamiento 13 32,417 4,459
IAS 1.55 Otros pasivos 25 620 1,500
IAS 1.54(0), 1.56 Pasivos porimpuestos diferidos 16 1,903 -
IAS 1.55 Total del pasivo a largo plazo 66,396 40,866
IAS 1.55 Total del pasivo 91,744 61,156

Capital contable
IAS 1.54(r) Capital social 21 13,770 12,000
IAS 1.78(e) Prima en emisién de acciones 19,645 3,050
IAS 1.78(e) Otros componentes de capital 21 2,265 (392)
IAS 1.54(r) Utilidades retenidas 50,018 37,983

Capital atribuible a los accionistas de la controladora 85,698 52,641
IAS 1.54(q) Participacién no controladora 713 592
IAS 1.55 Total del capital contable 86,411 53,233
IAS 1.55 Total del pasivo y capital contable $ 178,155 $ 114,389

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Gura:

El Ejemplo de Estados Financieros utiliza la terminologia
de la IAS 1'Presentacién de Estados Financieros', sin
embargo, una entidad puede utilizar otros titulos (por
ejemplo 'balance general' en lugar de 'estado de posicion
financiera') para los estados financieros indicados en la
IAS 1 (IAS 1.10).

IAS 1.38A requiere que una entidad presente, como
minimo, dos estados de posicién financiera, dos estados
de resultados y otro resultado integral, dos estados de
flujos y las notas correspondientes. Estos estados y sus
notas correspondientes deben prepararse por el periodo
actual y el anterior.

Adicionalmente IAS 1.10 (f) e IAS 1.40A requiere que una
entidad presente un tercer estado de posicién financiera
al inicio del periodo anterior si la entidad:

(i) aplica una politica contable retrospectivamente,
realiza una reformulacién retrospectiva de sus partidas
en los estados financieros, o reclasifica partidas en los
estados financieros y

(ii) una aplicacién retrospectiva, reformulacién
retrospectiva o reclasificacion tiene un efecto material
en el estado de posicion financiera al inicio del periodo
comparativo. Aun cuando el tercer estado de posicién
financiera no es requerido, las entidades pueden elegir
incluir dicho estado financiero (IAS 1.38C). Este enfoque
permite a las entidades mantener un formato y disefio
consistente.

Una entidad puede también elegir el incluir informacion
comparativa adicional (como un tercer estado de
posicién financiera) siempre que dicha informacién sea
preparada de acuerdo con IFRS (IAS 1.38C). Cuando la
informacion comparativa adicional incluye uno o mas de
los estados financieros indicados en IAS 1.10, la entidad
debe también presentar las notas correspondientes a
dichos estados.

Por contrario IAS 1.40C indica que una entidad que este
obligada a presentar un tercer estado de posicion
financiera al inicio del periodo comparativo no necesita
presentar las notas correspondientes por dicho tercer
estado.

En el afio actual, lllustrative Corporation ha adoptado la
IFRS 16 y ha optado por aplicar el método retrospectivo
modificado para esta norma. Por lo anterior, el Grupo no
ha reformulado las cifras comparativas de periodos
anteriores y, como resultado, no es necesario la
presentacion de un tercer estado de posicion financiera.

El estado de posicion financiera incluye una distincion
entre circulante/no circulante. Cuando la presentacién
basada en liquidez es confiable y mas pertinente, la
entidad puede elegir presentar el estado de posicion
financiera en orden de liquidez (IAS 1.60).
Independientemente del método elegido la entidad
revelard el monto que espera recuperar o pagar después
de 12 meses por cada partida de activo y pasivo que
combina montos que se espera serén recuperados o
pagados dentro de los 12 meses o después de este plazo
(1AS 1.61).



Estados consolidados de
resultados

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresados en miles de Pesos)

IAS 1.51 (c) (d-e) Notas 2019 2018
Gula:
1AS 1.82(a) Ingresf)s 89 $ 205793 § 191,228 IAS 1 permite a la entidad presentar un estado de
IAS 1.85 Otros ingresos 299 708 resultados y de utilidad integral en una de las
IAS 1.85 Cambios en inventarios (7,923) (6,815) siguientes formas:
IAS 1.85 Costos de materiales (42,535) (39,420) " .
IAS 1.85 Gastos de beneficios a empleados 22 (113,809) (109,515) * enun solo estado de resgltcdos y de utilidad integral,
IAS 1.85 Cambio en el valor razonable de propiedades de inversion 14 310 175 presentados en dos secciones o
IAS 1.85 Depreciacion, amortizacion ydeterioro de activos « en dos estados: un estado que presente los
no financieros (10,093) (6,816) componentes de utilidades o pérdidas (estado de
IAS 1.82 (ba) Ganancia (pérdida) por deterioro de activos financieros 342 (212) (228) resultados por separado) y un estado de utilidad
IAS 1.85 Otros gastos (8,598) (12,411) integral;
™ =
Utidad de ope.rcclon. L L 23,232 16,906 * en este caso el estado de resultados separado debera
IAS 1.82(c) Resultad.o de |.nver5|ones bajo método de participacién 7 391 141 presidir al estado de utilidad integral, el cual deberd
IAS 1.82(b) Costos financieros 27 (3,869) (1,648) iniciar con la utilidad o pérdida (IAS 1.10A).
IAS 1.85 Ingresos financieros 27 964 885
1AS 1.85 Otras partidas financieras 28 943 1182 EI'E'jemp'Io de Estados Financieros ilustra un estado de
Utiidad antes de impu 21,661 17,466 utilidad integral en dos estados.
IAS 1.82(d) Impuestos ala utilidad 29 (6,794) (4,888) El estado de resultados ilustra un ejemplo del método por
Utilidad del afio por operaciones continuas Pérdida 14,867 12,578 'naturaleza del gasto’.
IAS 1.82(ea) del afio por operaciones discontinuadas 20 (9) (325) . . _ _
IAS 1.81A (a) Utiidad del afio s 14,858 § 12.253 Pueden existir situaciones donde'lmeos qdwcwgncles,
encabezados y subtotales necesitan ser incluidos. IAS
1.85 requiere que la entidad presentar dichas partidas
(incluyendo la integracién de cada partida incluida en el
Utilidad del afio atribuible a: en el rubro segin lo listado en IAS 1.82) en el propio
1AS 1.81 B (a)(i) Participacién no controladora 121 116 estado de resultados cuando dicha presentacion es
1AS 1.81 (a)(ii) Accionistas de la controladora 14,737 12137 relgvonte para entender el desempefio financiero de la
$ 14858 5 12253 G
IAS 1.85 requiere que cualquier subtotal presentado sea:
Utilidades por accién 30 e compue%o por pcc;Fdesdque sum;n monlt:oRsS
IAS 33.67A Utilidad (pérdida) basica por accién Peso Peso reconocidos y medidos de acuerdo con
IAS 33.66 Utilidad por operaciones continuas 1.19 1.05 « presentado y nombrado en una forma que haga que
IAS 33.68A Pérdida por operaciones discontinuadas - (0.03) ese rubro constituya un subtotal claro y entendible
IAS 33.66 Total 119 1.02 . . .
* consistente periodo a periodo
IAS 33.67A Utilidad (pérdiday) diluida por accién * no mds prominente que los subtotales y totales
IAS 33.66 Utilidad por operaciones continuas 1.19 1.05 requeridos por las IFRS para los estados presentados
IAS 33.68A Pérdida por operaciones discontinuadas - (0.03) resultados y otra utilidad integral.
IAS 33.66 Total 119 1.02

Este estado de resultados presenta un subtotal de
‘utilidad de operacién’, el cual se observa cominmente
pero no se requiere ni se define en las IFRS. En los casos
en los que se proporciona un subtotal, el monto revelado
debe incluir rubros que normalmente se considerarian de
operacion. No es adecuado excluir rubros claramente
relacionados con operaciones (por ejemplo, bajas en el
inventario y gastos por restructuracién y reubicacién)
sobre la base de que no ocurren regularmente o es un
monto inusual (IAS 1 BC56).

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Este estado de resultados incluye un monto que
representa la porcién de utilidades para la entidad
provenientes de las inversiones reconocidas por el
método de participacion (después de impuestos y, si
aplica, participacién no controladoral).
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Estados consolidados de
utilidad integral

Por los aifios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Expresados en miles de Pesos)

IAS 1.51 (c) (d-e)
IAS 1.81A (a)

IAS 1.82A(a)

IAS 16.77(f)

IAS 19.120(c)
IAS 1.90/91(b)
IAS 1.82A(a)ii
IFRS 7.24 C(b)(i)

IAS 1.92,
IFRS 7.24 C(b)(iv)

IAS 21.52(b)
IAS 1.82A (b)
IAS 1.92

IAS 1.90/91(b)
IAS 1.81A (b)

IAS 1.81A (c)

IAS 1.81B(b)(i)
IAS 1.81B(b)ii)

Notas 2018
Utilidad del afio 14,858 $ 12,253
Otras partidas de utilidad integral:
Partidas que no serén reclasificadas a resultados
posteriormente:
Revaluacidn de terrenos 12 303 -
Remedicién del pasivo por obligaciones definidas 22 3,830 (3,541)
Impuesto relacionado con partidas que no se reclasifican 213 (1,240) 1,062
Partidas que serdn reclasificadas a resultados
posteriormente:
Cobertura de flujo de efectivo
- ganancias (pérdidas) del afio actual 213 890 540
- reclasificacion al estado de 21.3 (640) (712)
resultados
Activos financieros disponibles para venta
Diferencias cambiarias en la conversién de operaciones del
extranjero (664) (341)
Participacién de las otras partidas de utilidad integral de
inversiones contabilizadas por el método de participacion - 7 5 -
reclasificacion al estado de resultados 3) -
Impuesto relacionado con partidas que se reclasificaran 213 176 95
Otras partidas de utilidad integral del afio, neto de
impuesto 2,657 (2,897)
Total de utilidad integral del afio 17,515 § 9,356
Total de utilidad integral del afio atribuible a:
Participacién no controladora 121 116
Accionistas de la controladora 17,394 9,240
17,515 § 9,356

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Gufa:

IAS 1 requiere que la entidad revele los ajustes por
reclasificacién (montos previamente reconocidos en otra
utilidad integral que se reclasifican a resultados) y
efectos de impuestos correspondientes (IAS 1.90-1.92).

El Ejemplo de Estados Financieros presenta los ajustes de
reclasificacién y las ganancias y pérdidas del afio actual
respecto a las otras partidas de utilidad integral en la
cardtula del estado de utilidad integral. Una entidad
puede optar por presentar los ajustes de reclasificacion
en las notas, en cuyo caso los componentes de las otras
partidas de la utilidad integral se presentan después de
cualquier ajuste de reclasificacién relacionado (IAS 1.94).

IAS 1.82A requiere que una entidad presente las partidas
de otra utilidad integral sean clasificadas por su
naturaleza y en aquellas que (de acuerdo con otras
IFRS):

* no serdn posteriormente reclasificadas a resultados y;

* aquellas que seran reclasificadas a resultados
cuando se cumplan ciertas condiciones.

IAS 1.82A adicionalmente requiere que la porcion de otras
partidas de utilidad integral de asociadas y negocios
conjuntos contabilizados a través de método de
participacion sea clasificada de la misma forma
mencionada.

IAS 1.90 permite elegir el revelar el monto de impuesto a la
utilidad relacionado con cada componente de las otras
partidas de utilidad integral en las notas. En este
ejemplo, la entidad presenta los componentes de las
otras partidas de utilidad integral antes de impuestos
con un monto por el total de los respectivos impuestos a
la utilidad de dichos componentes (IAS 1.91(b)). Cuando
la entidad elige esta alternativa debe agrupar el
impuesto entre las partidas que podrian posteriormente
ser reclasificadas a resultados y aquellas que no seran
reclasificadas, alternativamente, una entidad podra
presentar cada componente de otras partidas de utilidad
integral neto de los efectos de impuestos relativos, IAS
1.91(a). Si los efectos de impuestos de cada componente
de otra utilidad integral no se presentan en el estado de
utilidad integral entonces se presenta en las notas (IAS
1.90 - véase Nota 21.3).



Estados consolidados de
cambios en el capital contable

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresados en miles de Pesos)

Total accionistas

Otros alos
Prima en componentes Utilidades propistarios de Participacién
IAS 1.51 (cd.e) Capital social emisién de capital acumuladas  la controladora  no controladora

IAS 1.106 (d) Saldos al 31 de diciembre de 2017 Ajustes $ 12,000 $ 3,050 $ 2,483 $ 25,428 $ 42,961 $ 476 $ 43,437
por adopcion de IFRS 9 e IFRS 15 - - 22 (48) (26) - (26)
Saldos ajustados al1de enero de 2018 12,000 3,050 2,505 25,380 42,935 476 43,411
Opciones de pagos a empleados basados en
acciones 22.2 - - - 466 466 - 466
IAS 1.106(d)(iii) Transacciones con los propietarios - - - 466 466 - 466
IAS 1.106(d)(i) Utilidad del afio - - - 12,137 12,137 116 12,253
1AS 1.106(d)(ii), Otra utilidad integral 213 - - (2,897) - (2,897) - (2,897)
IAS 1.106A
1AS 1.106(a) Total de la utilidad integral del afio - - (2,897) 12,137 9,240 116 9,356
IAS 1.106(d) Saldos al 31 de diciembre de 2018 12,000 3,050 (392) 37,983 52,641 592 53,233
IAS 1.106 (b) Ajuste por adopcidn de IFRS 16 - - - - - - -
Saldos ajustados al1de enero de 2019 12,000 3,050 (392) 37,983 52,641 592 53,233
Dividendos 30 - - - (3,000) (3,000) - (3,000)
Emisién de capital por opciones de acciones de 229
empleados ejercidas 270 1,415 - - 1,685 - 1,685
Pagos basados en acciones a empleados 222 - - - 298 298 - 298
Emision privada de capital 21 1,500 15,180 - - 16,680 - 16,680
1AS 1.106(d)(iii) Transacciones con los propietarios 1,770 16,595 - (2,702) 15,663 - 15,663
IAS 1.106(d)(i) Utilidad del afio - - - 14,737 14,737 121 14,858
1AS 1.106(d)(ii),
IAS 1.106A Otra utilidad integral 21.3 - - 2,657 - 2,657 - 2,657
IAS 1.106(a) Total utilidad integral del afio - - 2,657 14,737 17,394 121 17,515
IAS 1.106(d) Saldos al 31de diciembre de 2018 $ 13,770 § 19,645 § 2,265 $ 50,018 §$ 85,698 $ 713§ 86,411
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
Guia:

IAS 1.106 proporciona una lista de partidas que deben ser presentadas en el estado de cambios en el capital contable, las entidades pueden presentar las conciliaciones requeridas por
cada componente de la otra utilidad integral ya sea en (1) en el estado de cambios en el capital contable o (2) en las notas a los estados financieros (IAS 1.106A).

El Ejemplo de Estados Financieros presenta la conciliacién antes comentada en las notas a los estados financieros (ver Nota 21.3). Esto reduce revelaciones duplicadas y presenta de form
a mas clara todos los cambios en el capital contable.

IFRS 2 Pagos Basados en Acciones requiere que la entidad reconozca las operaciones de pagos basados en acciones que se hayan liquidado con capital como variaciones en el capital
contable, pero no especifica cdmo se presenta esto, por ejemplo, en una reserva separada dentro de capital o dentro de utilidades retenidas. Desde nuestro punto de vista, cualquier enfo
que estarfa permitido conforme a las IFRS (sin embargo, pueden existir regulaciones locales en ciertas jurisdicciones). En este Ejemplo de

Estados Financieros los cambios en el capital son reconocidas en las utilidades acumuladas.

En el afio actual, lllustrative Corporation ha adoptado la IFRS 16 y ha optado por aplicar el método retrospectivo modificado para esta norma. El efecto acumulado por la adopcién se
reconoce como un ajuste a las utilidades acumuladas. Para lllustrative Corporation Group este fue de cero, sin embargo, esta revelacién se muestra en este Ejemplo de Estados Financier
os, dado que para muchas entidades no serd cero.
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Estados consolidados de
flujo de efectivo

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Expresados en miles de Pesos)

IAS 1,51 (c) (d-¢)

IAS 7.10

IAS 7.35

IFRS 5.33(c)

IAS7.10

IAS 7.39

IAS 7.31
IAS 7.31
IAS 7.35

IAS7.10

IAS 7.31
IAS 7.31

IAS 7.45

IAS 7.28

IAS 7.45

Notas 2019 2018

Actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos 21661 $ 17,466
Ajustes de partidas que no generan flujos de 31 11,942 7,842
efectivo Contribuciones a planes de beneficios (1,186) (1,273)
definidos Cambios netos en capital de trabajo 31 (11,891) 4,189
Liquidacién de instrumentos financieros derivados (33) 716
Impuestos recuperados (pagados) 6,149 (7,229)
Efectivo de operaciones continuas, neto 26,642 21,711
Efectivo generado (utilizado) en operaciones
discontinuadas, neto 20 (22) 811
Efectivo neto generado en actividades de operacién 26,620 22,522
Actividades de inversién
Compra de propiedades, planta yequipo (76) (3,281)
Ingresos por disposicién de propiedades, planta yequipo 86 B
Compra de otros activos intangibles (3,746) (4,459)
Ingresos por disposicion de otros activos intangibles 809 -
Adquisicién de subsidiarias, neto de efectivon adquirido 5 (15,491) (12,075)
Ingresos por la venta de subsidiarias, neto de efectivo
transferido 6.3 3,117 -
Ingresos por la disposicion o liquidacion de activos
financieros no derivados 228 73
Intereses recibidos 27 745 447
Dividendos recibidos 27 69 21
Impuestos pagados (244) (140)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversié (14,503) (19.414)
Actividades de financiamiento
Ingresos por préstamos bancarios yarrendamiento 26 1,441 -
Pago de préstamos bancarios yarrendamiento 26 (2,093) (924)
Producto de la emisién de acciones de capital 18,365 -
Intereses pagados (3,380) (995)
Dividendos pagados 30 (3,000) -
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de
financiamiento 11,333 (1.919)
Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo Efectivo 23,450 1,189
yequivalentes de efectivo, al inicio del afio Diferencias 11,219 9,987
cambiarias en efectivo yequivalentes de efectivo 60 43

34,729 11,219
Efectivo y equivalentes de efectivo incluidos en la
disposicion de grupo 20 - (22)
Efectivo y equivalentes de efectivo, al fin del afio 19 34,729 $ 11,197

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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Gufa:

La IAS 7.18 permite a una entidad preparar su estado de
flujo de efectivo usando ya sea el método directo o el
método indirecto. Aun cuando la I1AS 7.19 alienta a las
entidades para que utilicen el método directo, la préctica
varia y las entidades pueden encontrar més sencillo
aplicar el método indirecto. Este ‘Ejemplo de Estados
Financieros’ presentan un estado de flujo de efectivo que
utiliza el método indirecto por el cual las utilidades o
pérdidas se ajustan por los efectos de transacciones de
naturaleza que no son flujo de efectivo, cualquier
diferimiento o provisién de pagos o cobros de efectivo
por operaciones pasadas o futuras y partidas de
ingresos o gastos asociados con flujos de efectivo de
inversion o financiamiento. Si se aplicara el método
directo, una entidad revelaria las principales clases de
cobros y pagos de efectivo, ambos en términos brutos.



Notas a los estados
financieros consolidados

31 de diciembre de 2019 y 2018

(Cifras expresadas en miles de Pesos, excepto utilidad por accién]

IAS 1 establece los principios béasicos que rigen la forma y contenido de los estados financieros y sus notas
correspondientes. Las notas deben presentarse en una forma sistematica, y revelar informacién sobre las politicas contabl
es

especificas utilizadas, las bases de preparacion de los estados financieros, y cualquier otra informacién ya sea requerida
por otras IFRS o necesaria para entender las revelaciones (IAS 1.113 e IAS 1.117).

Las entidades aplican el concepto de materialidad cuando preparan estados financieros, y no se necesita revelar
informacién inmaterial incluso cuando es explicitamente requerida por una IFRS (IAS 1.31). Las entidades aplican su
juicio cuando determinan la mejor manera de presentar las notas a los estados financieros y deben considerar como sus
decisiones impactan el entendimiento y comparabilidad de los estados financieros (IAS 1.113).

Convenientemente, el ‘Ejemplo de Estados Financieros’ sigue generalmente el orden indicado por la IAS 1.114 (c), sin
embargo, sugerimos a las entidades evaluar otras alternativas que podrian mejorar el entendimiento de los estados
financieros a sus usuarios. Por ejemplo, en anos recientes existe una creciente tendencia a la integraciéon de informacién
sobre las politicas contables y los juicios significativos y estimaciones con las notas correspondientes.

Mientras que el formato tradicional de redactar la informacién se ha utilizado en el ‘Ejemplo de Estados Financieros’, las
entidades deben considerar si otra alternativa de formato de presentacién (como presentar la informacién en tablas)

mejoraria el entendimiento de los usuarios.



Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados
31de diciembre de 2019 y 2018

IAS 1.51(a)

IAS 1.138(b)

1S 1138(a)
1AS 1138(c)

1AS 116
1AS 1.51(b)
IAS1.25

IAS 1.51(c)
IAS 10.17

IFRS 16.C7

1. Naturaleza de las operaciones

Las actividades principales de Grupo lllustrative Corporation y sus subsidiarias (el ‘Grupo’)
incluyen la venta de equipos y sistemas (hardware/software) y los correspondientes servicios
postventa, asi como la consultoria y construccion de sistemas de telecomunicacion. Estas
actividades se agrupan en las siguientes lineas de servicios:

+ ventas al menudeo (minoristas) - enfocada a la venta de productos de hardware y software de
los que es propietaria el Grupo en conjunto con los servicios la personalizacion e integracion.

* servicios postventa - proporciona mantenimiento a un precio fijo y contratos de garantia
extendida a los clientes minoristas del Grupo.

« consultoria y externalizacién - corresponde a consultoria en estrategias y seguridad en
Tecnologia de Informacién (TI) para los sistemas de telecomunicaciones, asi como servicios de
tercerizacion de los procesos de némina y cuentas por pagar.

+ construccidn - proporcionando a clientes una gama completa de soluciones para sistemas de
telecomunicaciones, desde el diseno hasta su desarrollo e instalacion.

Guia: Las notas del ‘Ejemplo de Estados Financieros’ sélo incluye revelaciones que son
relevantes para esta entidad ficticia ‘Grupo lllustrative Corporation’. Las IFRS pueden requerir
revelaciones adicionales en otras situaciones. Las revelaciones deben siempre reflejar los
hechos y circunstancias especificos de cada entidad.

2. Informacion general y declaracion de cumplimiento con las
IFRS

llustrative Corporation Ltd (lllustrative Corporation) es la compatfiia tenedora en dltima instancia
del Grupo. lllustrative Corporation es una sociedad de responsabilidad limitada constituida y con
domicilio en Euroland. La direccion de su oficina registrada y el principal lugar de negocios es 149
Great Place, 40237 Greatville, Euroland. Las acciones de lllustrative Corporation se operan en la
Bolsa de Valores de Greatstocks.

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han
sido preparados bajo la presuncion de que el Grupo opera sobre una base de negocio en marcha.

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

(incluyendo los comparativos) fueron aprobados y autorizados para su emisién por el Consejo de
Administracién el 1 de marzo de 2020 (ver Nota 38). Conforme a la ley de valores de Euroland, no
se permite modificacion alguna a los estados financieros una vez que han sido aprobados.

En 2019 el Grupo ha adoptado nuevos requerimientos para el reconocimiento de sus
arrendamientos (ver Nota 3.1 siguiente). Esta nueva norma ha sido aplicada utilizando el método
retrospectivo modificado, el efecto acumulado por la adopcidn al 1 de enero de 2019 fue
reconocido como un ajuste a las utilidades acumuladas. En virtud de lo anterior, el Grupo no
requiere presentar un tercer estado de posicion financiera a esa fecha.
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Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados
31de diciembre de 2019 y 2018

3. Cambios en politicas contables

Guia: Las revelaciones sobre la adopcién inicial de IFRS sélo deben hacerse en los primeros
estados financieros después que las normas, nuevas o revisadas, han sido adoptadas por la
Entidad.

Guia: Las siguientes modificaciones tienen un impacto significativo sobre estos estados
financieros, y por lo tanto, se han incluido revelaciones detalladas como lo requiere la IAS
8.28. Las entidades deben evaluar el impacto de las IFRS 16 sobre sus estados
financieros basados en sus propios hechos y circunstancias para realizar las
revelaciones que sean apropiadas.

IAS 8.28(c)

IFRS 16.C5(b) La IFRS 16 ‘Arrendamientos’ sustituye a la IAS 17 ‘Arrendamientos’, conjuntamente con tres

IAS 8.28(c] Interpretaciones (IFRIC 4 ‘Determinacién de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento’, SIC 15

‘Arrendamientos Operativos-Incentivos’ y SIC 27 ‘Evaluacion de la Esencia de las Transacciones

que Adoptan la Forma Legal de un Arrendamiento’).

IFRS 16.C7 La adopcidn de esta nueva norma ha dado como resultado que el Grupo reconozca un activo por

IAS 8.28(b) derecho de uso y el correspondiente pasivo por arrendamiento en relacidén con todos los
arrendamientos operativos anteriores, excepto aquellos identificados como de bajo valor o con un

plazo de arrendamiento remanente de menos de 12 meses a partir de la fecha de aplicacion inicial.

IAS 8.28(d) La nueva norma se ha aplicado utilizando el método retrospectivo modificado, reconociendo el
efecto acumulado de la adopcidn de la IFRS 16 en el capital contable como un ajuste al saldo
inicial de las utilidades acumuladas del periodo actual. Los periodos anteriores no se han
reformulado.

IFRS 16.C3 Para los contratos vigentes en la fecha de aplicacién inicial, el Grupo ha elegido aplicar la
definicion de arrendamiento de la IAS 17 y la IFRIC 4 y no ha aplicado la IFRS 16 a los acuerdos o
contratos que no se habian identificado previamente como arrendamiento de acuerdo con la I1AS 17

y la [FRIC 4.

IFRS 16.C10(d) El Grupo ha elegido no incluir los costos directos iniciales en la medicién del activo por derecho de

IFRS 16.C8b(ii) uso para los arrendamientos operativos existentes en la fecha de aplicacién inicial de la IFRS 16, la
cual corresponde al 1de enero de 2019. A dicha fecha, el Grupo también ha elegido medir los
activos por derecho de uso por un importe igual al pasivo por arrendamiento ajustado por
cualquier pago anticipado o devengado que existian a la fecha de transicion.

IFRS 16.C10(b) En lugar de realizar una revision de deterioro de valor de los activos por derecho de uso a la fecha
de aplicacién inicial, el Grupo se ha apoyado en su evaluacion histérica para determinar si los
arrendamientos eran onerosos inmediatamente antes de la fecha inicial de aplicacion de la IFRS 16.

IFRS 16.C10(c) En la transicion, para los arrendamientos que se contabilizaron, previamente, como operativos con

IFRS 16.C10(a) un plazo de arrendamiento restante de menos de 12 meses y para los arrendamientos de bajo
valor, el Grupo ha aplicado las exenciones opcionales de no reconocer los activos por derecho de
uso, sino contabilizar el gasto de arrendamiento en linea recta durante el plazo restante.

IFRS 16.C11 Para aquellos arrendamientos clasificados previamente como arrendamientos financieros, el activo
por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento se medirdn en la fecha de aplicacion inicial a los
mismos importes bajo la IAS 17, inmediatamente antes de la fecha de la aplicacion inicial.
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Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados.
31de diciembre de 2019 y 2018

En la transicion a la IFRS 16, la tasa promedio ponderada incremental de los préstamos aplicada a

IFRS 16.C12(q)
los pasivos por arrendamientos reconocidos bajo la IFRS 16 fue del 6.5%.

IFRS 16.C10(e) El Grupo se ha beneficiado del uso de la experiencia previa para determinar el plazo del
arrendamiento al considerar las opciones para extender y dar por terminados los contratos de
arrendamiento.

IAS 8.28(f) La siguiente es una reconciliacion de los rubros de los estados financieros de IAS 17 a la IFRS 16 al 1
de enero de 2019:
Valor en libros al 31 . LS 75
de diciembre de Reclasificacién Remedicion al1de enero de
2018
Propiedades planta y equipo 34,972 31,767 65,139
Pasivos por arrendamiento (4,965) (31.767) (36,732)
Ganancia diferida en venta con
arrendamiento posterior (circulante) (1,500) - -
Ganancia diferida en venta con
arrendamiento posterior (no circulante) (100) N "
Total 28,407 - 28,107
La siguiente es una conciliacién de los compromisos totales por arrendamientos operativos al 31 de
diciembre de 2018 (como se revelaron en los estados financieros al 31 de diciembre de 2018) con los
pasivos por arrendamientos reconocidos al 1de enero de 2019:
IFRS 16.C12(b) Total de compromisos por arrendamientos
operativos revelados al 31 de diciembre de 2018 42,456
Exenciones de reconocimiento:
- Arrendamiento de bajo valor (798)
Arrendamiento con plazo remanente menor a 12 meses (1,324)
Pagos de arrendamiento operativos no reconocidos (4,746)
Otros ajustes menores relacionados con los compromisos revelados -
(6,868)
Pasivos por arrendamientos operativos antes de descontar 35,588
Descuento utilizando la tasa incremental de préstamos (3,821)
Pasivo por arrendamientos operativos 31,767
Opciones de extension razonablemente ciertas -
Obligaciones por arrendamiento financiero (Nota13) 4,965
Total de pasivos por arrendamientos reconocidos bajo IFRS 16 al 1de enero de 2019 36,732
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Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados
31de diciembre de 2019 y 2018

IAS 8.30
IAS 8.31

Guia: Como se ilustrd anteriormente, IAS 8.28 requiere que las entidades revelen informacién
detallada sobre ciertas normas que han sido aplicadas por primera vez en el periodo actual.
Otras normas y modificaciones que entran en vigor por primera vez en 2019 (para entidades con
cierre de afio al 31 de diciembre de 2019) y que podrian aplicar al Grupo son las siguientes:

* IFRIC 23 Incertidumbre sobre Tratamientos de Impuestos a las Utilidades

* IFRS 9 Caracteristicas de Prepagos con Compensacién Negativa (Modificaciones a la IFRS 9)

« IAS 28 Inversiones a largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos (Modificaciones a la IAS 28)
* Mejoras anuales al ciclo de la IFRS 2015-2017

« Modificacién, reduccién o liquidacién del Plan (Modificaciones a la IAS 19)

Estas modificaciones no tienen un impacto significativo en estos estados financieros y, por lo
tanto, no se ha hecho revelacion alguna. Sin embargo, aunque no afectan a estos estados
financieros, si afectardn a algunas entidades. Las entidades deben evaluar el impacto de estas
nuevas normas y modificaciones en sus estados financieros con base en sus propios hechos y
circunstancias y realizar las revelaciones apropiadas.

Guia: La IAS 8.30 requiere que las entidades revelen las Normas emitidas que alin no estan en
vigor pero que se aplicarén en el futuro. Como parte de esta revelacion, las entidades deben
proporcionar informacién conocida o razonablemente estimable relevante para evaluar el
posible impacto que las nuevas IFRS tendrdn en sus estados financieros durante el periodo de
aplicacion inicial. Para las IFRS o Interpretaciones nuevas o modificadas, que se espera
tengan un impacto significativo, las entidades deben considerar revelar el titulo de la nueva
Norma de IFRS, la naturaleza del cambio esperado en la politica contable, la fecha de entrada
en vigor de la Norma y la fecha en la que la entidad pretende aplicar por primera vez la
Norma (IAS 8.31). En los cas os en los que no se espera que haya un impacto material, no es
necesario hacer esto, y de hecho hacerlo puede contribuir a la sobrecarga de revelaciones.

Por ejemplo, IFRS 17 ‘Contratos de seguros’, tendrd un impacto significativo para entidades
que emiten contratos de seguros, sin embargo, no afectardn a este Grupo.

Otras normas y modificaciones que atin no han entrado en vigor y que no han sido
adoptadas de forma anticipada por el Grupo incluyen:

e |IFRS 17 Contratos de Seguros

o Definicién de un Negocio (Modificaciones a la IFRS 3)

o Definicién de Material (Modificaciones a la IAS 1y a la IAS 8)

e Marco Conceptual para la Presentacion de Informacion Financiera

No se aceptara que estas modificaciones tengan un impacto significativo en los estados
financieros en el periodo de aplicacion inicial y, por lo tanto, no se ha realizado revelacion
alguna. Sin embargo, aunque no afectan a estos estados financieros, si impactaran algunas
entidades .Las entidades deben evaluar el impacto anticipado de estas nuevas normas y
modificaciones en sus estados financieros con base en sus propios hechos y circunstancias y
revelar la informacién apropiada.

Ala fecha de autorizaciéon de estos estados financieros consolidados, diversas nuevas normas y
modificaciones a las normas e interpretaciones existentes han sido publicadas por el IASB. Ninguna
de las cuales han sido adoptadas de forma anticipada por el Grupo.

La Administracion anticipa que todos los pronunciamientos relevantes serdn adoptados en las
politicas contables del Grupo para el primer periodo que inicia después de la fecha de vigencia del
pronunciamiento. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones, que no han sido adoptadas o
listadas mdas adelante no han sido reveladas en virtud de que no se espera que tengan un impacto
material en los estados financieros consolidados del Grupo.
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Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados.
31de diciembre de 2019 y 2018

IAS 1.27
IAS 1.51(dl-e)
IAS 1.53

IFRS 10.892
IAS 1.51(c)

IFRS 10.886(c)

IFRS 10.B88

IFRS 10.22
IFRS 10.B94

L. Politicas contables significativas

Guia: Las entidades deben revelar sus politicas contables significativas. Sin embargo, IAS 1
proporciona una guia limitada sobre lo que podria ser una politica contable significativa. IAS
1117 establece que las politicas contables significativas deben contemplar:

(a) las bases de medicién utilizadas en la preparacién de los estados financieros, y

(b) otras politicas contables utilizadas que sean relevantes para comprender los Estados
Financieros.

Decidir cudles son las politicas contables significativas requiere juicio. La naturaleza de las
operaciones de la entidad puede causar que una politica contable sea significativa, incluso si los
montos involucrados no son materiales. De conformidad con IAS 1.117 e IAS 1.121-122, las entidades
también deben considerar:

* sise ha seleccionado la politica entre varias opciones proporcionadas por la norma
pertinente

el grado de juicio, incertidumbre en la estimacion o la complejidad involucrada en la
aplicacion de la politica

+ sila politica fue desarrollada para un tipo de transaccion no cubierta por la IFRS

* sila revelacion de la politica podria ayudar a los usuarios en la comprension de las
transacciones o eventos particulares.

Recomendamos a las entidades realizar la revelacion de sus politicas contables de forma clara

y especifica, dado que esto adicionard valor y visidn a los usuarios. Las revelaciones en las

politicas contables especificas de la entidad:

+ explican cémo la entidad aplica la politica

 estdn escritas en lenguaje simple que sea fécil de entender

* estdn actualizadas en términos de los requerimientos de las IFRS y el negocio

+ manifiestan si una politica contable fue definida como una opcién de la Norma y por qué
se hizo esta eleccion.

Los estados financieros del Grupo han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo historico, excepto por la revaluacion de propiedades, inversiones y derivados.
Las partidas monetarias estdn expresadas en pesos y se redondean a la cantidad més cercana a
miles, excepto utilidades por accidn.

Los estados financieros del Grupo consolidan los de la compafiia controladora y todas sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2019. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte del 31 de
diciembre.

Todas las operaciones y saldos entre las compafias del Grupo se eliminan en la consolidacion,
incluyendo ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre compaiias del Grupo. En
los casos en los que existen pérdidas no realizadas en la venta de activos entre el grupo, se
realiza una reversién en la consolidacion, de manera que el activo involucrado también se
verifica para efecto de deterioro desde una perspectiva de grupo. Los montos reportados en los
estados financieros de las subsidiarias han sido ajustados cuando es necesario para asegurar la
consistencia con las politicas contables del Grupo.

Las utilidades o pérdidas y otras partidas de la utilidad integral de las subsidiarias adquiridas o
vendidas durante el afio se reconocen a partir de la fecha de vigencia de la adquisicion o hasta
la fecha de vigencia de la disposicion, segin aplique.

El Grupo segrega la utilidad o pérdida integral total de las subsidiarias entre los propietarios de
la controladora y las participaciones no controladoras con base en su participacion respectiva.
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Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados
31de diciembre de 2019 y 2018

IFRS 3.4
IFRS 3.37

IFRS 3.18

IAS 28.16
IFRS 11.24%

IAS 28.10

IAS 28.28

IAS 151 (d)
IAS 21,53

IAS 21.21
IAS 21.28
IAS 21.23 (a)

IAS 21.23 (b)
IAS 21.23 (c)

IAS 21.47

IAS 21.48

El Grupo aplica el método de adquisicion en el registro de las combinaciones de negocios. El pago
realizado por el Grupo para obtener el control de una subsidiaria se determina como la suma de
los valores razonables a la fecha de adquisicion de los activos transferidos, pasivos asumidos y el
interés en el capital emitidos por el Grupo, el cual incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que surja de compromiso de pago contingente. Los costos de adquisicion se registran en
resultados conforme se incurren.

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo general se miden a sus valores razonables a la
fecha de adquisicion.

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de
participacion.

El valor en libros registrado de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o
reduce para reconocer la participacién del Grupo en los resultados y otras partidas de la utilidad
integral de la asociada y el negocio conjunto, ajustados cuando es necesario para asegurar la
consistencia con las politicas contables del Grupo.

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo, sus asociadas y negocios
conjuntos se eliminan en la proporcion de la participacion del Grupo en dichas entidades.
Cuando se eliminan pérdidas no realizadas, el activo involucrado también se prueba para deterioro.

Los estados financieros consolidados se presentan en la moneda ‘peso’, la cual también es la
moneda funcional de la compafia tenedora.

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad,

en este caso la del Grupo, utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las
operaciones (tipo de cambio spot). Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la
liquidacién de dichas operaciones y de la valuacion de las partidas monetarias al tipo de cambio
de cierre de afo, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos

a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacién), excepto
por rubros no monetarios medidos a valor razonable los cuales se convierten utilizando los tipos de
cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

En los estados financieros del Grupo, todos los activos, pasivos y operaciones de las entidades
del Grupo realizadas con una moneda funcional diferente al peso (moneda de presentacion
del Grupo) se convierten a pesos al momento de la consolidacién. La moneda funcional de las
entidades en el Grupo ha permanecido sin cambio durante el periodo de reporte.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos han sido convertidos a pesos al tipo de
cambio de cierre a la fecha de reporte. Los ingresos y gastos se han convertido a la moneda

de presentacion del Grupo a un tipo de cambio promedio durante el periodo de reporte. Las
diferencias cambiarias se cargan/acreditan a otras partidas de la utilidad integral y se reconocen
como efecto por conversidn dentro de otras cuentas de capital. Al momento de disponer de una
operacion extranjera, los efectos de conversiéon acumulados reconocidos en capital se reclasifican
a resultados y se reconocen como parte de la ganancia o pérdida en la disposicion. El crédito
mercantil y los ajustes del valor razonable que surjan de la adquisicion de una entidad extranjera
se han tratado como activos y pasivos de la entidad extranjera y se han convertido en pesos al tipo
de cambio de cierre.
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IFRS 8.22 (a)-(b)

IFRS 8.27 (a)

IFRS 8.27 (o-d)

IAS 1.117(b)

IFRS 15.9-12
IFRS 16.22
IFRS 16.47
IFRS 15.73
IFRS 15.31
IFRS 16.46

IFRS 16.74
IFRS 16.47

Guia: El uso del tipo de cambio promedio es apropiado sdlo si los tipos de cambio no
fluctGan significativamente (IAS 21.40).

Al identificar sus segmentos operativos, la Administracion por lo general sigue las lineas de servicio
del Grupo, las cuales representan los productos y servicios principales que proporciona el Grupo
(ver Nota 9).

Cada uno de los segmentos operativos se gestiona por separado ya que cada linea de servicio
requiere diferentes tecnologias y otros recursos, ademas de diferentes enfoques de mercadotecnia.
Todas las transferencias entre segmentos se llevan a cabo a precios de mercado basados en los
precios utilizados en operaciones con clientes en ventas individuales de productos o servicios
idénticos.

Las politicas de medicién del Grupo utilizadas para los reportes de segmentos conforme a la IFRS 8
son las mismas que las que se utilizan para los estados financieros, excepto ciertas partidas que no
se incluyen en la determinacion de los resultados de los segmentos como son:

+ gastos por beneficios posteriores al empleo

+ gastos relacionados con los pagos basados en acciones

* los costos de investigacion relacionados con actividades de nuevos negocios
+ ingresos, costos y ganancias por valor razonable de propiedades de inversion.

Ademds, los activos corporativos que no se pueden atribuir directamente a las actividades
de negocios de ninglin segmento operativo no se asignan a un segmento. Lo anterior aplica
principalmente a las oficinas corporativas del Grupo y el lllustrative Research Lab en Greatville.

Guia: Los ingresos son una de las partidas mas importantes para la mayoria de las
entidades, y por lo tanto en casi todos los casos la politica se revela. Entidades con mdltiples
fuentes de ingreso deben abordar cada fuente de ingreso significativa por separado.

Los ingresos provienen principalmente de la venta de hardware y software de telecomunicaciones,
mantenimiento postventa y servicios de garantia extendida, servicios de consultoria, Tl y contratos
para la construccion de sistemas de telecomunicaciones.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de 5 pasos:
Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempefo

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempeiio

o F LD

Reconocer los ingresos cuando/conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

Con frecuencia el Grupo realiza transacciones que involucran una variedad de sus productos
y servicios, por ejemplo, para la entrega de hardware de telecomunicaciones, software y
servicios postventa relacionados. En todos los casos, el precio total de la transaccion para un
contrato se asigna entre las varias obligaciones de desempefio con base en sus precios de
venta independientes relacionados. El precio de la transaccion para un contrato excluye
cualquier monto cobrado por cuenta de terceros.
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IFRS 15.106
IFRS 15.107
IFRS 15.108

IFRS 15.31
IFRS 15.119 (a)

IFRS 16.35 (c)
IFRS 15840
IFRS 15.74

IFRS 15.119 (e)

Los ingresos se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando (o
conforme) el Grupo cumple con las obligaciones de desempefio al transferir los bienes o servicios
prometidos a sus clientes.

El Grupo reconoce los pasivos del contrato por el pago recibido con respecto a las obligaciones
de desempefio no cumplidas y presenta estos montos como otros pasivos en el estado de posicion
financiera (ver Nota 25). De manera similar, si el Grupo cumple con una obligacién de desemperio
antes de recibir el pago, el Grupo reconoce ya sea un activo del contrato o una cuenta por cobrar
en su estado de posicién financiera, dependiendo de si se requiere algo mas que sblo el paso del
tiempo antes de que el pago sea exigible.

Los ingresos por la venta de hardware y software por una tarifa fija se reconocen cuando o
conforme el Grupo transfiere el control de los activos al cliente. Las facturas por los bienes o
servicios transferidos vencen cuando el cliente las recibe.

Para las ventas independientes de hardware y/o software de telecomunicaciones que el Grupo no
ha personalizado ni estén sujetas a servicios de integracion significativos, el control se transfiere
en el momento en que el cliente toma los bienes de manera indiscutible. Cuando dichos productos
se personalizan o se venden en conjunto con servicios de integracion significativos, los bienes y
servicios representan una obligacion de desempefio Gnica combinada sobre la cual se considera
que el control se transfiere a lo largo del tiempo. Esto es porque el producto combinado es Gnico
para cada cliente (no tiene uso alternativo) y el Grupo tiene el derecho exigible de pago por el
trabajo terminado hasta la fecha. Los ingresos por estas obligaciones de desempefo se reconocen
a lo largo del tiempo conforme se realiza el trabajo de personalizacion o integracion, utilizando

el método de costo a costo para calcular el avance hacia la finalizacion. Dado que los costos
generalmente se incurren de manera uniforme a medida que el trabajo avanza y se consideran
proporcionales al desempefio de la entidad, el método de costo a costo proporciona una
representacion fiel de la transferencia de bienes y servicios al cliente.

Para las ventas de software que el Grupo no ha personalizado ni estén sujetas a servicios de
integracion significativos, el periodo de licencia comienza al momento de la entrega. Para las
ventas de software sujetas a servicios de personalizacion o integracion significativos, el periodo de
licencia inicia al comenzar los servicios relacionados.

La division minorista del Grupo opera un programa de incentivos por lealtad de los clientes.

Por cada $100 gas tados, los clientes obtienen un punto de lealtad que pueden canjear por
descuentos en compras futuras. Los puntos de lealtad se consideran una obligacién de desempefio
independiente ya que proporcionan a los clientes un derecho material que de otro modo no
habrian recibido. Los puntos expirardn si no se usan en un periodo de dos afos. El Grupo asigna el
precio de transaccion entre el derecho material y otras obligaciones de desempefio identificadas
en un contrato sobre una base de precio de venta independiente relacionado. Los ingresos del
derecho material se reconocen en la fecha més temprana en la que el cliente canjea sus puntos y
la fecha en la que expiran.

El Grupo otorga una garantia basica de 1 afio par a los productos de hardware de
telecomunicaciones, ya sea que se vendan de manera independiente o como parte de un
sistema de telecomunicaciones integrado. Con base en los términos de esta garantia los clientes
pueden devolver el producto para su reparacion o su reemplazo, en caso de que no funcione
correctamente, de acuerdo con las especificaciones establecidas. Estas garantias se contabilizan
segln la IAS 37 ‘Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.
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IFRS 15.35 ()
IFRS 15121 ()

IFRS 15.124 (b)
IFRS 15.35 ()
IFRS 15.124 ()

IFRS 15.124 (b)

IFRS 15.B28
IFRS 16.B29

IFRS 15.35 ()
IFRS 16.124 (a)
IFRS 15.107

El Grupo celebra contratos de mantenimiento de precio fijo y de garantia extendida con sus
clientes por plazos de uno a tres afios. Se requiere que los clientes paguen por adelantado cada
periodo de servicio de doce meses y las fechas de vencimiento de pago relevantes se especifican
en cada contrato

+ Contratos de mantenimiento; El Grupo celebra contratos con sus clientes para realizar servicios
regulares de mantenimiento programados al hardware de telecomunicaciones comprado al
Grupo. Los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo con base en la relacién entre el nimero
de horas de servicio de mantenimiento proporcionados en el periodo actual y el nimero total de
dichas horas que se espera se proporcionen en cada contrato. Este método representa mejor la
transferencia de servicios al cliente porque: (a) los detalles de los servicios que se
proporcionardn los especifica la Administracién con anticipacion como parte de su programa de
mantenimiento publicado y (b) el Grupo tiene una larga historia sobre la forma de proporcionar
estos servicios a sus clientes, lo que le permite hacer estimaciones confiables del niimero total de
horas que se invertirdn para proporcionar el servicio.

+ Programa de garantia extendida: El Grupo celebra contratos con los compradores de sus
equipos de telecomunicaciones para realizar las reparaciones necesarias que estan fuera
del periodo de garantia esténdar del Grupo. Dado que este servicio implica un niimero
indeterminado de acciones, se requiere que el Grupo esté ‘preparado’ para dar el servicio
cuando un cliente realice una solicitud que esté dentro del alcance del programa. Los ingresos
se reconocen, de manera lineal durante el plazo del contrato. Este método es el que mejor refleja
la transferencia de servicios al cliente ya que (a) la experiencia histérica de la compafiia no
muestra estadisticamente una variacion significativa en la cantidad de servicios proporcionados
en cada afio respecto de un contrato multianual y (b) no se puede realizar una prediccién
confiable en cuanto a si y cuando algin cliente individual requerir el servicio.

Guia: El Grupo proporciona tanto garantias de tipo esténdar que se contabilizan segin la

IAS 37 ‘Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes’ como garantias de tipo

extendido que se tratan como obligaciones de desempefio independientes segin la IFRS 15. Al

determinar la naturaleza de las promesas relacionadas con la garantia, la entidad considera:

+ siel cliente tiene la opcién de comprar por separado la garantia

+ sitoda o una parte de la garantia proporciona al cliente un servicio adicional més alla de la
garantia basica que realizard de acuerdo con las especificaciones establecidas.

El Grupo proporciona servicios de consultoria relacionados con el disefio de estrategias de sistemas
de telecomunicaciones y seguridad de Tl. Los ingresos de estos servicios se reconocen sobre la

base de tiempo y materiales conforme se prestan los servicios. Los clientes reciben sus facturas
semanalmente de acuerdo con el avance del trabajo. Los montos que permanecen sin facturar al
cierre del periodo sobre el que se informa se presentan en el estado de posicion financiera como
cuentas por cobrar ya que solo se requiere que pase del tiempo antes de que venza el pago de
dichos montos.
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El Grupo también ofrece servicios de tercerizacion de Tl a clientes, incluyendo el procesamiento de
ndéminas y cuentas por pagar, a cambio de un pago mensual fijo. Los ingresos se reconocen sobre

la base de linea recta durante el plazo de cada contrato. Dado que la cantidad de trabajo que se
requiere realizar bajo estos contratos no varia significativamente de un mes a otro, el método de linea
recta proporciona una representacion fiel de la transferencia de bienes o servicios.

IFRS 16.35 (b) El Grupo celebra contratos para el disefio, desarrollo e instalacion de sistemas de

IFRS 16.74 telecomunicaciones a cambio de una cantidad fija y reconoce los ingresos relacionados a lo largo
del tiempo. Debido al alto grado de interdependencia entre los varios elementos de estos proyectos,
se contabilizan como una sola obligacién de desempefio. Cuando un contrato también incluye
promesas de proporcionar servicios postventa, el precio total de la transaccion se asigna a cada una
de las distintas obligaciones de desempeno identificables segln el contrato con base en sus precios
de venta independientes relacionados .

IFRS 15.39 Para mostrar el avance mediante el cual el Grupo transfiere el control de los sistemas al cliente
:Egg 12:‘214 (@) y para establecer cudndo y en qué medida se pueden reconocer los ingresos, el Grupo mide su
IFRS 15125 [E] avance hacia el cumplimiento total de la obligacion de desempeiio al comparar las horas reales

invertidas hasta la fecha con el total de horas estimadas que se requieren para diseiar, desarrollar e
instalar cada sistema. La base de horas representa fielmente la transferencia de bienes y servicios a
cada cliente en virtud de la capacidad del Grupo para hacer estimaciones confiables de la cantidad
total de horas requeridas para realizar el trabajo, todo lo anterior con base en su significativa
experiencia histérica en la construccion de sistemas similares.

IFRS 16.106 Ademas de las cantidades fijas, algunos contratos incluyen pagos de bonos que el Grupo puede

IFRS 15.63 obtener al completar algln proyecto antes de una fecha de entrega especifica. Al inicio de cada
contrato, el Grupo inicia estimando el monto del bono que recibird utilizando el enfoque de ‘el monto
mds probable’. Este monto se incluye en la estimacion del Grupo del precio de transaccion sdlo si
es muy probable que no se dé una reversion significativa de los ingresos una vez que se resuelva
cualquier incertidumbre en relacion con el bono. Al realizar esta evaluacion, el Grupo considera sus
registros histéricos de desempeno en contratos similares, si tiene acceso a los recursos de mano de
obra y materiales necesarios para anticipar la conclusion antes de la fecha de finalizacién acordada
y el impacto potencial de otras limitaciones razonablemente previstas.

IFRS 15.91 La mayoria de estos contratos incluyen calendarios de pago detallados de los clientes. Cuando los

IFRS 15.94 pagos que se reciben de los clientes exceden los ingresos reconocidos a la fecha en un contrato
particular, cualquier exceso (un pasivo del contrato) se presenta en el estado de posicidn financiera
bajo otros pasivos (ver Nota 25).

La construccion de los sistemas de telecomunicaciones normalmente toma de 10 a 12 meses

desde el comienzo del disefio hasta que se termina la instalacion. Dado que el periodo de tiempo
entre el pago del cliente y el desempefio siempre serd de un afio o menos, el Grupo aplica el
expediente préctico de la IFRS 15.63 y no a justa el monto comprometido de pago por los efectos del
financiamiento.

Al obtener estos contratos, el Grupo incurre en varios costos incrementales, tales como comisiones
pagadas al personal de ventas. Dado que el periodo de amortizacién de estos costos, si se
capitalizara, seria menor a un afio, el Grupo hace uso del expediente practico de la IFRS 15.94 y los
reconoce como gastos conforme se incurren en los mismos.
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IAS 3714

IAS 23.8

IFRS 5 Apéndice A
IFRS 5.33 (a)

IFRS 3 Apéndice A

IFRS 3.18
IAS 38.27

IAS 38.54

IAS 38.57

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme se
incurren. Los gastos por garantias se reconocen cuando el Grupo incurre en la obligacién, lo cual
se da tipicamente cuando los bienes son vendidos.

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion
de un activo que califique, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para
completar y preparar el activo para su uso pretendido o venta. Otros costos de préstamo se
reconocen en resultados en el periodo en el cual se incurren y se reportan en el rubro de ‘costos
financieros’ (ver Nota 27).

Una operacién discontinuada es un componente del Grupo del cual se ha dispuesto, o se

ha clasificado como mantenido para su venta. Las utilidades o pérdidas de las operaciones
discontinuadas comprenden las utilidades o pérdidas después de impuestos de las operaciones
discontinuadas y las ganancias o pérdidas después de impuestos resultantes de la medicion

a valor razonable menos los costos de venta del grupo de activos a disponer que conforman la
operacién discontinuada (ver Notas .21y 20).

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que se derivan de la
combinacién de negocios que no estén identificados individualmente y reconocidos por separado.

El crédito mercantil se registra a su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. Referirse a la
Nota 4.15 para ver una descripcion de los procedimientos para probar el deterioro.

Nombres comerciales y listas de clientes

Nombres comerciales y listas de clientes adquiridas en una combinacién de negocios que califica
n para su reconocimiento separado se registran como un activo intangible a su valor razonable.

Software desarrollado internamente

Las erogaciones de la fase de investigacion de proyectos para desarrollar software especifico
para sistemas de computacion y telecomunicaciones son reconocidas como gasto cuando se
incurren.

Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de los proyectos se reconocen
como activos intangibles en la medida en que cumplen con los siguientes requisitos de
reconocimiento:

* los costos pueden medirse confiablemente

+ el proyecto es técnica y comercialmente viable

+ el Grupo pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto
+ el Grupo cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible
el activo intangible generard probables beneficios econdmicos futuros.
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Los costos de desarrollo que no cumplen con estos criterios para la capitalizacion se llevan a
resultados conforme se incurren.

Los costos directamente atribuibles incluyen costos de empleados incurridos en el desarrollo de
software ademas de la porcion adecuada de los gastos generales y los costos de préstamos.

IAS 38.72 Los activos intangibles de vida definida, incluyendo software capitalizado desarrollado
IAS 38.7 internamente, se contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los costos capitalizados
IAS 38.118 (a) (b)

se amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas Gtiles estimadas. Los valores
residuales y vidas Utiles se revisan en cada fecha de reporte. Adicionalmente, estdn sujetos a
pruebas de deterioro segln se describe en la Nota 4.15. Las siguientes vidas Gtiles son aplicadas.

» Software: 3-5 afos
» Nombres comerciales: 15-20 afos
» Listas de clientes: 4-6 afos.

El software desarrollado internamente capitalizado que no ha sido concluido no se amortiza, pero
se sujeta a pruebas de deterioro como se describe en la Nota 4.15.

IAS 38.118 (d) La amortizacion se incluye como parte del rubro de depreciacion, amortizacion y deterioro de
activos no financieros.

IAS 38.20 Los gastos posteriores para conservar de software y las marcas se reconocen en resultados
conforme se incurren.

IAS 38.113 Cuando un activo intangible es vendido, la ganancia o pérdida se determina como la diferencia
entre en el precio de venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en el estado de resultados
dentro de otros ingresos u otros gastos.

IAS 16.29 Los terrenos mantenidos se expresan a valores revaluados. Los montos revaluados son valores
IAS 16.31 razonables determinados por valuadores profesionales externos, una vez cada dos afios o antes
IAS 16.39-40 . . . .

IAS 16.73 (a) si los factores de mercado indican un cambio sustancial en el valor razonable (ver Nota 35.2).
IAS 16.58 Cualquier superdvit por revaluacion que surja de una valuacion de terreno se reconoce en las

otras partidas de utilidad integral y se acredita a la ‘reserva de revaluacién’ en el capital contable.
En la medida en que haya sido reconocida previamente cualquier reduccion por revaluacion

o pérdida por deterioro, (ver Nota +.15) en los resultados, un incremento en la revaluacién se
acredita a resultados con la parte restante del incremento reconocida en otras partidas de
utilidad integral. Las disminuciones por revaluacion que sufra un terreno se reconocen al momento
de la valuacién o prueba de deterioro, con la reduccién correspondiente cargada a otras partidas
de utilidad integral hasta por el monto de cualquier superavit por revaluacion dentro del capital
respecto a este activo y cualquier reduccion remanente se reconoce en resultados. Cualquier
superdvit por revaluacion remanente en el capital al momento de la disposicion del activo se
transfiere a utilidades retenidas.

Debido a que no se puede determinar una vida Gtil finita del terreno, los montos registrados
relacionados no se deprecian.
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IAS 16.15-16
IAS 16.73 (a)
IAS 16.29
IAS 16.30

IAS 16.43
1AS16.73 (b)
1AS16.73 (c)

IAS 16.31

IAS 16.68
IAS 16.71

IFRS 16.9
IFRS 16.B9-B31

IFRS 16.24

Los edificios, el equipo de cémputo y otros equipos, (incluyendo accesorios y mobiliario) se
registran al costo de adquisicion o al costo de fabricacion, incluyendo cualquier costo atribuible
directamente para trasladar los activos en la localizacion y condiciones necesarias para operar
de la forma prevista por la Administracion del Grupo. Los edificios y equipo de Tl también incluyen
propiedades y equipo mantenidos como parte de un arrendamiento financiero (ver Nota .14). Los
edificios, el equipo de computo y otros equipos se miden a costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce sobre la base de linea recta para reconocer el costo menos el
valor residual estimado de los edificios, el equipo de cémputo y otros equipos. Las vidas Gtiles
estimadas son:

+ Edificios: 25-50 afios

» Equipo de computo: 2-5 afios

+ Otros equipos: 3-12 afos.

En el caso de activos por derechos de uso, las vidas Gtiles esperadas se determinan por referencia
a otros activos comparables propios o en el plazo del arrendamiento, si éste Gltimo es menor. Los
valores residuales significativos y las vidas Gtiles estimadas se actualizan conforme se requiere, al
menos anualmente.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicion de propiedades, planta y equipo se
determinan como diferencias entre el producto de la disposicion y el valor registrado de los activos
y se reconocen en resultados como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’.

Como se describe en la Nota 3, el Grupo ha aplicado la IFRS 16 utilizando el método retrospectivo
modificado y por lo tanto la informacién comparativa no se ha reformulado. Esto significa que la
informacién comparativa se sigue presentando de acuerdo con la IAS 17 y la IFRIC 4.

Para cualquier contrato nuevo que se celebre a partir del o después 1de enero de 2019, el Grupo
considera si un contrato es o contiene un arrendamiento. Un arrendamiento se define como ‘un
contrato, o parte de un contrato, que otorga el derecho de uso de un activo (el activo subyacente)
durante un periodo de tiempo a cambio de un pago’. Para aplicar esta definicion, el Grupo evalia
si el contrato cumple con tres evaluaciones clave, como sigue:

+ el contrato contiene un activo identificado, que se identifica ya sea explicitamente en el contrato
o implicitamente al ser identificado en el momento en que el activo se pone a disposicion del
Grupo

+ el Grupo tiene derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos derivados del
uso del activo identificado durante el periodo de uso, considerando sus derechos dentro del
alcance definido en el contrato

+ el Grupo tiene el derecho a dirigir el uso del activo identificado durante el periodo de uso. El
Grupo evalia si tiene derecho a dirigir el ‘cdmo y con qué propdsito’ se utiliza el activo durante el
periodo de uso.

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento en el balance general. El activo por derecho de uso se mide al costo,
que se compone de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento, de los costos directos
iniciales incurridos por el Grupo, de una estimacioén de cualquier costo de desmantelamiento y
retiro del activo al final del contrato de arrendamiento y de cualquier pago por arrendamiento
realizados con anterioridad a la fecha de comienzo de dicho arrendamiento (neto de cualquier
incentivo recibido).
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IFRS 16.32-33

IFRS 16.26

IFRS 16.27

IFRS 16.36

IFRS 16.39

IFRS 16.60

IFRS 16.47-48

IFRS 16.61

IFRS 16.62

IAS 8.28(c)

IAS 17.8
IAS 17.10
IAS 17.15A
IAS 17.16

El Grupo deprecia los activos por derecho de uso en linea recta desde la fecha de comienzo del
arrendamiento hasta el final de la vida Gtil del activo por derecho a uso o el final del plazo del
arrendamiento, el que sea menor. El Grupo también evalla el deterioro de valor del activo por
derecho de uso cuando existen dichos indicadores.

En la fecha de comienzo, el Grupo mide el pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos
pendientes a esa fecha, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si dicha tasa es facilmente determinable, o la tasa incremental de los préstamos
del Grupo.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la mediciéon del pasivo por arrendamiento se componen
de pagos fijos (incluyendo pagos que son fijos en sustancia), pagos variables basados en un
indice o tasa, importes que se espera se liquiden bajo una garantia de valor residual y pagos
derivados de opciones con una certeza razonable de ser ejercidas.

Después de la medicion inicial, el pasivo se reducird con los pagos efectuados y se incrementard
por los intereses. El pasivo se vuelve a medir para reflejar cualquier reevaluacion o modificacion, o
si hay cambios en los pagos que son fijos en sustancia.

Cuando se vuelve a medir el pasivo por arrendamiento, el ajuste correspondiente se refleja en el
activo por derecho de uso o en resultados si el activo por derecho de uso ya se ha reducido a cero.

El Grupo ha elegido contabilizar los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos
de bajo valor utilizando las soluciones précticas. En lugar de reconocer un activo por derecho de
uso y un pasivo por arrendamiento, los pagos relacionados se reconocen en linea recta como un
gasto en resultados durante el plazo del arrendamiento.

En el estado de posicion financiera, los activos por derechos de uso se han incluido en propiedad,
planta y equipo y los pasivos por arrendamiento se han incluido en proveedores y otras cuentas

por pagar.

La politica contable del Grupo de acuerdo con la IFRS 16 no ha cambiado con respecto al periodo
comparativo.

Como arrendador, el Grupo clasifica sus arrendamientos como operativos o financieros.

Un arrendamiento se clasifica como financiero si transfiere sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente y se clasifica como operativo cuando
lo anterior no sucede.

Arrendamientos Financieros

La Administracién aplica su juicio al considerar la sustancia de un contrato de arrendamiento y si
transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo

arrendado. Los factores clave considerados incluyen la duracién del plazo de arrendamiento en

relacion con la vida econémica del activo, el valor presente de los pagos minimos por

arrendamiento en relacién con su valor razonable, y si el Grupo obtiene la propiedad del activo al
final del plazo de arrendamiento.

Para los arrendamientos de terrenos y edificios, los pagos minimos de arrendamiento se asignan
primero a cada componente con base en sus valores razonables relativos respecto de su
proporcidn en el arrendamiento. Cada componente se evalla por separado para su posible
tratamiento como arrendamiento financiero, teniendo en consideracion el hecho de que los
terrenos normalmente tienen una vida econémica indefinida.

Ver Nota 4.13 sobre los métodos de depreciacion y la vida Gtil de los activos mantenidos bajo
arrendamiento financiero. El elemento de interés de los pagos de arrendamiento se reconoce en
resultados, como costo financiero durante el periodo de arrendamiento.
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IAS 17.33

IAS 36.66
IAS 36.80

IAS 36.90
IAS 3615
1AS 36.10 (b)
IAS 36.9

IAS 36.59
IAS 36.18
IAS 36.30-31

IAS 36.104

IAS 36.110
IAS 36.124

IAS 40.5
IAS 40.75 ()

IAS 40.33
IAS 40.35

El resto de los arrendamientos se tratan como arrendamientos operativos. Cuando el Grupo es
arrendatario, los pagos de estos arrendamientos se reconocen en linea recta como gasto durante
el plazo del arrendamiento. Los costos asociados, tales como los de mantenimiento y seguros, se
reconocen en resultados conforme se incurren.

El Grupo también obtiene ingresos derivados del arrendamiento operativo de sus propiedades de
inversién (ver Nota 14). Los ingresos por rentas se reconocen en linea recta durante el plazo del
contrato de arrendamiento.

Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan al nivel mas bajo por los que existe un
ingreso de efectivo claramente independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado,
los activos se prueban individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad
generadora de efectivo. El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo

que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién de los negocios relacionados y
representen el nivel mas bajo dentro del Grupo en el cual la Administraciéon monitorea el crédito
mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil (determinadas

por la Administracién del Grupo como un equivalente a un segmento operativo) se prueban para
deterioro al menos una vez al afio. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de
efectivo se prueban para deterioro siempre que haya algin evento o cambio en las circunstancias
que indique que el monto registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la
unidad generadora de efectivo excede su valor de recuperacion, el cual corresponde a la cantidad
mayor entre el valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Para determinar el valor en
uso, la Administracién estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora
de efectivo y determina una tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de
dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados para los procedimientos de prueba por deterioro estén
vinculados directamente con el presupuesto mas reciente aprobado del Grupo, ajustado segiin sea
necesario para excluir los efectos de futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de
descuento se determinan individualmente para cada unidad generadora de efectivo y reflejan la
evaluacion actual de las condiciones del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y factores
de riesgo especificos de los activos.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto
registrado de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La
pérdida restante por deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duracion en la
unidad generadora de efectivo.

Con excepcidn del crédito mercantil, todos los activos se evallan posteriormente para identificar
hechos de que cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista.
Un cargo por deterioro se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede
el valor registrado en libros.

Las propiedades de inversion estdn representadas por aquellas propiedades que se mantienen
para obtener rentas y/o para apreciacién capital (plusvalia) o ambos, y se contabilizan utilizando
el modelo de valor razonable.

Las propiedades de inversion se revalGan anualmente resultando ganancias o pérdidas
reconocidas en resultados, y se incluyen en el estado de posicion financiera a sus valores
razonables (ver Nota 35.2).
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IFRS 7.21 Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo forma parte de las cldusulas
IFRS 9.3.11 contractuales de un instrumento financiero.

IFRS 93.2.3 Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los
IFRS 93.3.1 flujos de efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus

riesgos y beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando éste

se extingue, transfiere, cancela o expira.

IFRS 95.1.1 A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente significativo

IFRS 95.1.3 de financiamiento y se miden al precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS 15, todos los
activos financieros se miden inicialmente a valor razonable ajustado por los costos de
transaccién (en caso de que aplique).

IFRS 9.5.2.1 Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se
clasifican en las siguientes categorias:
+ costo amortizado
+ valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
+ valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI).

En los periodos presentados, el Grupo no tiene activos financieros categorizados como VRORI.

IFRS 9.41.1 La clasificacion se determina tanto por:
+ el modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
+ las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

IFRS 7.20(a) Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y
se presentan dentro de los costos financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras;
excepto el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en otros gastos.

Activos financieros a costo amortizado

IFRS 94.1.2 . . . . . . . Lo
Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes

condiciones (y no se designan a VRCR):

+ se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros
y cobrar sus flujos de efectivo contractuales

* los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son

Gnicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital.

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material. El efectivo
y equivalentes de efectivo del Grupo, las cuentas por cobrar a clientes y la mayoria de las
otras cuentas por cobrar se encuentran en esta categoria de instrumentos financieros, asi
como los bonos cotizados en bolsa, que anteriormente se clasificaron como conservados al
vencimiento de conformidad con la I1AS 39.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

IFRS Q414 Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener
para cobrar’ o ‘mantener para cobrar y vender’ se categorizan a valor razonable con cambios
en resultados. Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos
flujos de efectivo contractuales no son Gnicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan
a VRCR. Todos los instrumentos financieros derivados entran en esta categoria, excepto
aquellos designados y efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales se aplican los
requerimientos de contabilidad de cobertura (ver mas adelante).

IFRS 9414 Esta categoria también incluye una inversion de capital. El Grupo contabiliza la inversion a
VRCR y no realizd la eleccion irrevocable para contabilizar la inversion en XY Ltd. y los valores de
capital cotizados en bolsa a (VRORI). El valor razonable fue determinado de acuerdo con los
requerimientos de la IFRS 9, la cual no permite su medicién al costo.

Los activos en esta categoria se miden a valor razonable con las ganancias o pérdidas
reconocidas en resultados. Los valores razonables de los activos financieros en esta categoria se
determinan por referencia a transacciones de un mercado activo o utilizando una técnica de
valuacién cuando no existe un mercado activo.

Guia: La entidad que informa no tiene activos clasificados como VRORI, por lo que esta
seccidn no se requeriria. Sin embargo, se incluye para aquellas entidades para las que

puede ser relevante. La politica a continuacion se refiere a los activos de deuda que tienen
Gnicamente flujos de efectivo para pago de capital e intereses en un modelo de negocio que
se mantiene para cobrar y vender. Existe otra categoria potencial de capital a VRORI en la que
la politica no incluiria su reciclaje.

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)

IFRS 9.4+.1.2A El Grupo contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:

+ se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de
efectivo asociados y vender, y

+ los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Gnicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclard al momento
de la baja en cuentas del activo financiero.
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IFRS 9.5.5.1 Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan mas informacion futura para reconocer las
pérdidas crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza
el ‘modelo de pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos
requerimientos incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo
amortizado y VRORI, cuentas por cobrar a clientes, activos de contrato reconocidos y medidos de
acuerdo con la IFRS 15 y co mpromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera
(para el emisor) que se miden a valor razonable con cambios en resultados.

El reconocimiento de pérdidas crediticias ya no depende de que el Grupo identifique primero un
evento de pérdida crediticia. En su lugar, el Grupo considera una mayor gama de informacion
cuando evalla el riesgo crediticio y mide las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos
pasados, condiciones actuales, asi como prondsticos razonables y respaldados que afectan la
recuperacion esperada de los flujos de efectivo futuros del instrumento.

Al aplicar este enfoque futuro, se hace una distincion entre:

+ instrumentos financieros que no se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia
desde el reconocimiento inicial o que tienen un riesgo crediticio bajo (‘Etapa 1) e
+ instrumentos financieros que se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia

desde el reconocimiento inicial y cuyo riesgo crediticio no es bajo (‘Etapa 27).

La ‘Etapa 3’ cubriria los activos financieros que tienen evidencia objetiva de deterioro en la fecha

de reporte.

Las ‘pérdidas crediticias esperadas en 12 meses’ se reconocen para la primera categoria, mientras
que las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo’ se reconocen para la
segunda categoria.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas se determina mediante una estimacién ponderada
de la probabilidad de pérdidas crediticias durante la vida esperada del instrumento financiero.

Guia: Las pérdidas crediticias se definen como la diferencia entre el total de los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la entidad y los flujos de efectivo que realmente espera
recibir (‘déficit de efectivo’). Esta diferencia se descuenta a la tasa de interés efectiva original
(lo tasa de interés efectiva ajustada por crédito para activos financieros comprados u
generados con deterioro de crédito).
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IFRS 96.5.15
IFRS 9.85.6.35

IFRS 95.1.1
IFRS 94.2.2

IFRS 9.5.3.1
IFRS 94.2.1
IFRS 96.3.2

IFRS 972.22

IFRS 9.6.4.1

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar y activos de contrato

El Grupo hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a clientes
y otras cuentas por cobrar, asi como los activos de contrato, y reconoce la reserva para deterioro
como pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los déficits esperados en los
flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial en cualquier momento
durante la vida del instrumento financiero. Al calcular, el Grupo utiliza su experiencia histérica,
indicadores externos e informacién a futuro para calcular las pérdidas crediticias esperadas
utilizando una matriz de provisiones.

El Grupo evalla el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya que
tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos. Ver Nota 34.2 que incluye un andlisis detallado de cdmo se aplican los requerimientos de
deterioro de la IFRS 9.

Guia: La evaluacion del deterioro para las cuentas por cobrar a clientes puede hacerse
individual o colectivamente y se basa en como una entidad maneja su riesgo crediticio. Si
una entidad tiene pocas cuentas por cobrar de gran valor y estas cuentas por cobrar se
manejan cuenta por cuenta (es decir, individualmente), en ese caso puede no ser apropiado
basar el deterioro en una matriz de provisiones, ya que tal matriz probablemente no se alinee
con la pérdida crediticia esperada de la cuenta por cobrar individual.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen préstamo, proveedores y otras cuentas por pagar, asi
como instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccion, a menos que el Grupo haya designado el pasivo financiero a valor
razonable con cambios en resultados.

Possteriormente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método

de interés efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que

se contabilizan posteriormente a valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en
resultados (que no sean instrumentos financieros derivados que se designan y son efectivos como
instrumentos de cobertura).

Todos los cargos relacionados con intereses y, si aplica, los cambios en el valor razonable de
un instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por
financiamiento.

El Grupo aplica prospectivamente los nuevos requerimientos de contabilidad de coberturas de la
IFRS 9. En la adopcidn de la IFRS 9, todas las relaciones de cobertura que de conformidad con la
IAS 39 en la fecha de reporte del 31 de diciembre de 2017 cumplen con los criterios de la IFRS 9 para
la contabilidad de cobertura al 1de enero de 2018 y, por lo tanto, se consideran relaciones
continuas de cobertura.

Los instrumentos financieros derivados se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados
(VRCR), excepto los derivados designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de
cobertura de flujos de efectivo, que requieren un tratamiento contable especifico. Para calificar
para la contabilidad de coberturas, la relacion de cobertura debe cumplir con todos los siguientes
requerimientos:

hay una relacién econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura

el efecto del riesgo crediticio no domina los cambios de valor que resultan de dicha relacion
econémica

el indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que la entidad realmente cubre y la cantidad del instrumento de
cobertura que la entidad realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta.
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IFRS 721A

IFRS 9.6.5.11

IFRS 9.6.5.11(d)

IFRS 9.6.6.12

IAS 2.36 (a)
IAS 2.9

IAS 2.10-15
IAS 2.25
IAS 2.6

IAS 12.5

IAS 12.46

IAS 12.24

Para los periodos de reporte bajo revision, el Grupo ha designado ciertos contratos de futuros de
divisas como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura de flujos de efectivo. Estos
contratos se han realizado para mitigar el riesgo de cambio de divisa extranjera en relacién con
ciertas transacciones de venta altamente probables denominadas en divisa extranjera.

Todos los instrumentos financieros derivados utilizados para la contabilidad de coberturas se
reconocen inicialmente a valor razonable y se reportan posteriormente a valor razonable en el
estado de posicion financiera.

En la medida en que la cobertura sea efectiva, los cambios en el valor razonable de los derivados
designados como instrumentos de cobertura en las operaciones de coberturas de flujos de efectivo
se reconocen en otro resultado integral y se incluyen dentro de la reserva de cobertura de flujos de
efectivo en el capital. Cualquier inefectividad en la relacién de cobertura se reconoce
inmediatamente en resultados.

En el momento en que la partida cubierta afecta los resultados, cualquier ganancia o pérdida
reconocida previamente en otro resultado integral se reclasifica de capital a resultados y se
presenta como un ajuste de reclasificacion dentro de otro resultado integral. Sin embargo, si un
activo o pasivo no financiero se reconoce como resultado de la transaccién cubierta, las ganancias
y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral se incluyen en la medicién inicial de
la partida cubierta.

Si una transaccién pronosticada no se espera que ocurra, cualquier ganancia o pérdida
relacionada reconocida en otro resultado integral se transfiere inmediatamente a resultados. Si la
relacién de cobertura deja de cumplir con las condiciones de efectividad, la contabilidad de
coberturas se descontinla y la ganancia o pérdida relacionada se mantiene en la reserva de
capital hasta que ocurra la transaccion prevista.

Los inventarios se registran al costo o valor neto de realizacion, el menor. El costo incluye todos los
gastos directamente atribuibles al proceso de manufactura al igual que las porciones adecuadas
de los gastos fijos de produccion relacionados, con base en la capacidad operativa normal. Los
costos de articulos intercambiables ordinariamente se asignan utilizando la férmula de costo de
primeras entradas, primera salidas. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el
curso normal de negocios menos cualquier gasto de venta aplicable.

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el
impuesto causado, que no se ha reconocido en otras partidas de utilidad integral o directamente
en el capital contable.

El célculo del impuesto a corto plazo se basa en las tasas fiscales y las leyes fiscales que hayan
sido promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los
impuestos sobre las utilidades diferidos se calculan utilizando el método de pasivo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan
ser utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el
presupuesto del Grupo sobre los resultados de operacion futuros, ajustados por partidas
significativas que se concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales
u otros activos fiscales pendientes de aplicar.

Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su totalidad, sin embargo, la IAS
12 ‘Impues to a las ganancias’ establece limitadas excepciones. Como resultado de lo anterior el
Grupo no reconoce impuestos diferidos relacionados con las diferencias temporales por el crédito
mercantil o sus inversiones en asociadas.
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IAS 746 El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depésitos
a la vista, junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que
sean facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estdn sujetos a un riesgo
insignificante de cambio en el valor.

IFRS 5.15 Los activos no circulantes clasificados como ‘mantenidos para su venta’ se presentan de manera

IFRS 5.5 separada y se miden al menor entre su valor en libros inmediatamente antes de la clasificacion
como mantenido para su venta, o a su valor razonable menos su costo de venta. Sin embargo,
algunos activos ‘mantenidos para su venta’ tales como los activos financieros o los activos por
impuestos diferidos, continGan midiéndose de conformidad con la politica contable del Grupo para
dichos activos. Una vez clasificado como ‘mantenido para su venta’ no estd sujeto a depreciacion o
amortizacion.

IFRS 5.33 (a) Cualquier utilidad o pérdida que surja de la venta o remedicién de operaciones discontinuadas se

presenta en un rubro especifico denominado utilidad o pérdida de operaciones discontinuadas (ver
Nota 4.10).

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas. La prima en
emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emision del capital social. Cualquier
costo de operacién asociado con la emision de acciones se deduce de la prima por emision de la
accidn, neto de cualquier beneficio por impuestos relacionado.

IAS 1.79 (b) Otros componentes de capital incluyen lo siguiente:

« reserva de revaluacién - incluye ganancias y pérdidas relacionadas con la revaluacion del
terreno (ver Nota 14.13)

+ remediciones del pasivo por beneficios definidos - que comprende las pérdidas actuariales por
cambios en los supuestos demograficos y financieros, asi como el retorno de los activos del plan
(ver Nota 4.23)

« efecto de conversion - comprende el efecto de conversion de moneda de las entidades
extranjeras del Grupo a pesos (ver Nota 1+.5)

+ reserva de activos y pasivos financieros disponibles para su venta y coberturas de flujos
de efectivo - comprende ganancias y pérdidas relacionadas con este tipo de instrumentos
financieros (ver Nota 4.17).

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades actuales y de periodos anteriores y
remuneraciones a empleados pagadas con acciones (ver Nota L.24).

IAS 24.3 Todas las operaciones con propietarios de la tenedora se registran por separado dentro del
capital contable.

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se incluyen en ‘otros pasivos’ cuando
los dividendos han sido aprobados en una asamblea general previo a la fecha de reporte.
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IAS 19135 ()

1AS 19135 (b)

IAS 19.76

IAS 19.120
IAS 19.87
IAS 19.122

IFRS 2.10

IFRS 2.11

El Grupo proporciona beneficios posteriores al empleo mediante planes de beneficios definidos
ademdas de varios planes de contribucion definida.

El Grupo paga aportaciones fijas a entidades independientes en relacion con diferentes planes

estatales y seguros individuales para empleados. El Grupo no tiene ningln tipo de obligacion legal
o asumida de pagar otras aportaciones en adicidon a los pagos fijos antes mencionados, los cuales
se reconocen como gasto en el periodo en el que se reciben los servicios por parte del empleado.

Bajo el plan de beneficios definidos del Grupo, el monto de pension que un empleado recibird al
momento de retiro es determinado en referencia al tiempo de servicio y salario final del mismo.
La obligacion legal de los beneficios permanece con el Grupo, incluso si los activos del plan para
financiar el plan de beneficios definidos se encuentran separados. Los activos del plan pueden
incluir activos especificamente designados en un fondo de beneficios a largo plazo ademas de
pdlizas de seguro que califiquen.

El pasivo reconocido en el estado de posicién financiera para los planes de beneficios definidos
es el valor presente de la obligacién de beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte menos el
valor razonable de los activos del plan.

La Administracion estima la OBD anualmente con la ayuda de actuarios independientes con base
en las tasas esténdar de inflacion, la tasa de crecimiento salarial y de mortalidad. Los factores de
descuento se determinan cerca del cierre de cada afo con referencia a los bonos corporativos de
alta calidad que se denominan en la moneda en la cual se pagardn los beneficios y que tengan
vencimientos aproximados a los plazos del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por beneficios definidos se incluyen en el gasto por beneficios

a empleados. Las contribuciones que son independientes del niimero de afos de servicio se
consideran como una reduccién del costo por servicios. El gasto neto por intereses del pasivo por
beneficios definidos se incluye como parte de los costos financieros. Las ganancias o pérdidas que
derivan de las remediciones del pasivo por beneficios definidos se incluyen en otras partidas de
utilidad integral y no se reclasifican a resultados en periodos posteriores.

Los beneficios de empleados a corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, son pasivos
circulantes incluidos en ‘pensiones y otras obligaciones de empleados’, medidos al monto sin
descuento que el Grupo espera pagar como resultado del derecho no utilizado.

El Grupo opera planes de remuneracion basados en acciones para sus empleados. Ninguno de los
planes del Grupo incluye opciones para una liquidacion en efectivo.

Todos los bienes y servicios recibidos a cambio del otorgamiento de cualquier pago basado en
acciones se miden a su valor razonable.

Cuando los empleados son recompensados utilizando pagos basados en acciones, los valores
razonables de los servicios de estos empleados se determinan indirectamente por referencia al
valor razonable de los instrumentos de capital otorgado. Este valor razonable se valta en la fecha
del otorgamiento y excluye cualquier impacto de condiciones de otorgamiento fuera de mercado
(por ejemplo, objetivos de utilidad y crecimiento de ventas y condiciones de desempefio).

IFRS 2019 Ejemplo de Estados Financieros Consolidados 31



Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados
31de diciembre de 2019 y 2018

IFRS 2.8
IFRS 2.20
IFRS 2.19

IFRS 2.20
IFRS 2.23

IAS 3714

IAS 3772

IAS 37.36
IAS 3745

IAS 37.33

IAS 37.27-28

Todas las remuneraciones basadas en acciones se reconocen en Gltima instancia como un gasto

en resultados con el correspondiente crédito a ‘utilidades retenidas’. Si aplican periodos u otras
condiciones para su otorgamiento, el gasto se asigna a lo largo de este periodo de otorgamiento, con
base en el mejor estimado disponible del nimero de opciones de acciones que se espera conferir.

IFRS 2 ‘Pagos Basados en Acciones’ no estipula en que rubro del capital debe reconocerse

el registro (crédito) de una transaccién liquidada con acciones. Es aceptable que el ajuste se
aplique a utilidades acumuladas, sin embargo, esto es sujeto a leyes nacionales. De forma
alternativa, se puede aplicar en una cuenta separada de reserva de capital. La
contabilizacion al momento de ejercer las opciones de acciones puede también depender de
la ley nacional aplicable relacionada a las acciones de capital.

En los supuestos acerca del niimero de opciones que se espera ejercer, se incluyen condiciones
de otorgamiento fuera de mercado. Los estimados después se revisan en caso de que exista
alguna indicacion de que el nimero de opciones de acciones que se espera conferir difiere de los
estimados anteriores. Cualquier ajuste acumulativo previo a conferir las acciones se reconoce en
el periodo actual. Ningiin ajuste se realiza de los gastos reconocidos en periodos anteriores si las
opciones accionarias finalmente ejercidas, son diferentes al estimado a conferir.

Al momento de ejercer las opciones el producto recibido, neto de cualquier costo de transaccion
atribuible directamente, hasta por el valor nominal de las acciones emitidas se asigna al capital
social, registrdndose cualquier excedente como prima en acciones.

Las provisiones por garantia de productos, disputas legales, contratos onerosos y por otras
reclamaciones se reconocen cuando el Grupo tiene la obligacion presente o asumida como
resultado de un evento pasado que probablemente lleven a una salida de recursos econémicos por
parte del Grupo y los montos se pueden estimar confiablemente. El tiempo o el monto de esa salida
pueden aln ser inciertos.

Las provisiones por reestructuracion se reconocen Gnicamente si se ha desarrollado e
implementado un plan formal detallado para la reestructuracion y la gerencia ha anunciado al
menos las principales caracteristicas del plan a las personas que se vean afectadas o ha iniciado
con la implementacion. No se reconocen provisiones por pérdidas de operacion futuras.

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion
presente, a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion actual. En los casos en los que existe un nmero
similar de obligaciones, la posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacion, se determina
mediante la consideracion de esa clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan
a sus valores presentes, en los casos en los que el valor del dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que el Grupo considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacién, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder
el monto de la provision relativa.

No se reconoce ningln pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible
salida de recursos econémicos como resultado de una obligacion presente, estas situaciones se
revelan como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota.

32 IFRS 2019 Ejemplo de Estados Financieros Consolidados



Grupo lllustrative Corporation - Estados Financieros Consolidados
31de diciembre de 2019 y 2018

Al preparar los estados financieros la Administracion realiza diversos juicios, estimaciones y
supuestos sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Guia: IAS 1 provee una guia general sobre las revelaciones en relacién con los juicios
realizados. Otras normas, como la IFRS 12 ‘Informacién sobre participaciones en otras
entidades’ y la IFRS 15 ‘Ingresos por Contratos de Clientes’, complementan la IAS 1 al requerir
la revelacion de juicios particulares.

Los siguientes son ejemplos de revelaciones sobre juicios realizados por la Administracion bajo
IAS 1.122. Las entidades deben revelar los juicios que tengan el efecto mas significativo sobre
los importes reconocidos en los estados financieros. Estos pueden revelarse en las politicas
contables o en notas especificas a los estados financieros.

IAS 1.122 A continuacién, se describen los juicios significativos de la Administracién en la aplicacién de las
politicas contables del Grupo que tienen un efecto importante en los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos por servicios y contratos de construccidén

Dado que los ingresos por contratos de mantenimiento postventa y de construccion se reconocen
a lo largo del tiempo, el monto que se reconoce de ingresos depende de hasta qué tanto la
obligacion de desempefio ha sido cumplida. Para los contratos de mantenimiento postventa se
requiere una estimacion de la cantidad de servicios proporcionados con base en la experiencia
histérica en contratos similares. De forma similar el reconocimiento de ingresos por contratos

de construccién también requiere aplicar juicio significativo al determinar el nmero de horas
estimadas para completar el trabajo comprometido cuando se aplica el método de horas a horas
descrito en la Nota 4.7.

Capitalizacidon de software desarrollado internamente

Se requiere un juicio significativo para distinguir la fase de investigacion de la de desarrollo y
determinar si se cumplen los requerimientos de capitalizacién de los costos de desarrollo. Después
de la capitalizacion la Administracién monitorea si dichos requerimientos se continlian cumpliendo
y si existen indicios de que dichos costos capitalizados puedan estar deteriorados (ver Nota 4.12).

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion
de la probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos
diferidos del Grupo se pueden utilizar. En adicién se requiere juicio significativo el evaluar el
impacto de ciertos limites legales o econdmicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones
fiscales (ver Nota 14.19).

Evaluacidn de control
Ver Nota 6.1
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IAS 1.125

Guia: IAS 1indica los requisitos generales de revelacion de las estimaciones. El enfoque se

centra en los supuestos que se toman sobre el futuro y otras fuentes importantes de

incertidumbre de la estimacién al final del periodo de reporte, cuando existe un riesgo

significativo de un ajuste material dentro del siguiente ejercicio.

IAS 1 requiere la revelacion de los supuestos realizados, la naturaleza y el valor en libros de los

activos y pasivos afectados. No prescribe la informacion exacta que debe revelar acerca de

estos supuestos, pero da ejemplos de los tipos de informacion:

* la naturaleza de los supuestos

+ sensibilidad de los valores en libros

+ resolucién esperada / rango de resultados razonablemente posibles

* cambios realizados en supuestos anteriores.

Algunas normas también incluyen requisitos de revelacion sobre estimaciones particulares.

Por ejemplo:

 la IAS 36 ‘Deterioro del Valor de los Activos especifica las revelaciones sobre la prueba de
deterioro

* la IAS 37 ‘Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes’ requiere revelaciones
sobre incertidumbres y principales supuestos que afectan a provisiones

* la IFRS 13 ‘Medicién a Valor Razonable’ requiere informacion sobre cémo se han estimado
los valores razonables.

IAS 1.125 La informacién sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto més

significativo sobre el reconocimiento y medicidon de activos, pasivos, ingreso y gastos se
proporciona a continuacion, los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro de activos no financieros y crédito mercantil

En la evaluacién de deterioro, la Administracion determina el valor recuperable de cada activo o
unidad generadora de efectivo basada en los flujos de efectivo futuros esperados y determina
una tasa de interés para calcular su valor presente. La incertidumbre de la estimacion se relaciona
con los supuestos sobre los resultados de operacion futuros y la determinaciéon de una tasa de
descuento adecuada (ver Nota +.15). En 2019 el Grupo reconocié una pérdida por deterioro del
crédito mercantil (ver Nota 10) y del software desarrollado internamente (ver Nota 11).

Vidas Gtiles de activos depreciables

La Administracion revisa las vidas Gtiles de los activos depreciables en cada fecha de reporte,

con base en el uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas estimaciones deriva de la
obsolescencia técnica que pueda modificar el uso esperado de cierto software y equipo de cdmputo.

Inventarios

La Administracion estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion
la evidencia mas confiable que esté disponible a la fecha de reporte. La futura realizacion de estos
inventarios puede verse afectada por tecnologia futura u otros cambios en el mercado que pueden
reducir los precios de venta.

Combinaciones de negocios

La Administracion utiliza técnicas de valuacion para determinar los valores razonables de ciertos
activos y pasivos adquiridos en una combinacién de negocios (ver Nota 4.3). Particularmente

el valor razonable de la contraprestacion contingente es dependiente de diversas variables,
incluyendo la rentabilidad futura de la adquirida (ver Nota 5.1).
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Ingresos por contratos de construccién

Los montos reconocidos de ingresos por contratos de construccion y sus relativas cuentas por
cobrar reflejan la mejor estimacion de la Administracion del resultado de cada contrato y grado de
avance. Para los contratos mas complejos en particular, los costos por completar y la rentabilidad
del contrato estén sujetos a un significativo grado de incertidumbre en la estimacién (ver Nota 4.7).

Obligacion por beneficios definidos

La estimacion de la Administracion de la OBD se basa en un niimero de supuestos criticos tales
como tasas de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos

futuros en salarios. Las variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de la OBD y el
correspondiente gasto anual por beneficios definidos (el anélisis se proporciona en la Nota 22.3).

Mediciones de valor razonable

La Administracion utiliza técnicas de valuacion para medir el valor razonable de los instrumentos
financieros (en los que no hay cotizaciones de un mercado activo disponibles) y activos no
financieros. Esto genera que la Administracion considere estimados y supuestos basados en
informacion de mercado y utiliza datos observables que podrian utilizar los participantes del
mercado al asignar el precio al instrumento, sin embargo, estos no siempre se encuentran
disponibles. Estos estimados de valor razonable de instrumentos financieros pueden variar de los
precios reales que se pueden alcanzar en operaciones a valor de mercado a la fecha de reporte

(ver Nota 35).

6. Adquisiciones y disposiciones de negocios
IFRS 3.B6Y (a-d)

El 31 de marzo de 2019, el Grupo adquirié 100% de los instrumentos de capital de Goodtech
GmbH (Goodtech), un negocio ubicado en Hamburg (Euroland), con lo cual obtuvo el control
de dicha compaiiia. La adquisicidn se realizd para mejorar la posicion del Grupo en el mercado
minorista de computadoras y hardware de telecomunicaciones en Euroland. Goodtech es un
negocio importante en Euroland y en el mercado objetivo del Grupo.

Guia: La referencia cruzada a la informacion externa es una forma en que las entidades
pueden remitir a los lectores a datos complementarios fuera del informe anual, por ejemplo,
al sitio web de la empresa. Esta informacion no es necesaria para cumplir con sus requisitos
legales; ésta se incluye como informacion adicional que complementa los estados financieros.
Las entidades no tienen que manifestar esto al realizar una referencia externa, debe ser obvio
dada la naturaleza de la informacion.

Referencias fuera de los estados financieros puede incluir a:

+ datos permanentes (por ejemplo, términos de opciones sobre acciones)

+ informacién adicional que respalda las declaraciones de estados financieros
+ otros datos relacionados, pero no financieros.
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IFRS 3.B6L4(f)
IFRS 3.B64() (i)
IFRS 3.B6L()il)
1AS 7.40(a)

IFRS 3.B6L4(i)
1AS 740(c)

IAS 7.40(d)

IAS 7.40(b)
IAS 7.40(c)
IAS 7.42

IFRS 3.B6%4 (f) (i)

IFRS 3.B64
(g) (i-ii)

IFRS 3.86L (j)
IFRS 3.B6% (m)

Los detalles de esta combinacién de negocios son como sigue:

2019

Valor razonable de la contraprestacion transferida

Monto liquidado en efectivo

Valor razonable de la contraprestacion contingente 600
Total 16,658

Montos reconocidos de activos netos identificables

Efectivo y equivalentes de efectivo 567
Clientes y otras cuentas por cobrar 7,792
Inventarios 8,995
Total de activos circulantes 17,354
Propiedades, planta y equipo 4,622
Activos intangibles 5,265
Propiedades de inversion 75
Total de activos no circulantes 9,952
Provisiones (1,320)
Otros pasivos (2,312)
Proveedores y otras cuentas por pagar (5,344)
Total de pasivos circulantes (8,976)
Préstamos (3,478)
Pasivos por impuestos diferidos (632)
Pasivos no circulantes (4,110)
Activos netos identificables 14,220
Crédito mercantil en la adquisicién 2,438
Contraprestacion transferida liquidada en efectivo 16,058
Efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (567)
Salida neta de efectivo en la adquisicion 15,491
Costos de adquisicion reconocidos en gastos 223

La adquisicién de Goodtech se liquidd en efectivo por $16,058.

El contrato de compra incluia un pago adicional por $1,310 pagadero Gnicamente si las utilidades
promedio de Goodtech para 2019 y 2020 exceden el nivel objetivo acordado por ambas partes. El
pago adicional se pagaréd el 1 de abril de 2021.Los $600 de valor razonable del pasivo por la
contraprestacion contingente inicialmente reconocido representan el valor presente de la
estimacion ponderada de la probabilidad del pago en efectivo por parte del Grupo. Lo anterior
refleja el estimado de la Administracién del 50% de probabilidad de que se alcanzaran los
objetivos y se descuenta utilizando una tasa de interés del 4.4%. Al 31 de diciembre de 2019, no ha
habido cambios en el estimado del posible pago en efectivo, pero el pasivo se ha incrementado a
$620 debido al cambio en el descuento por el paso del tiempo.
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Guia: La determinacidn del valor razonable a la fecha de adquisicion de la contraprestacion
contingente debe considerar el resultado esperado de la contingencia. Este ejemplo ilustra un
posible enfoque para estimar el valor razonable de la contraprestacion contingente.

Los costos relacionados con la adquisicidn que representan $223 no estén incluidos como parte de
la consideracion transferida y han sido reconocidos como un gasto en el estado consolidado de
resultados, como parte de ‘otros gastos’.

IFRS 3.B6% El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar adquiridas,

(h) (il como parte de la contraprestacidn de negocios, representd $7,792, con un monto contractual
bruto de $7,867. A la fecha de adquisicién, el mejor estimado del Grupo del flujo de efectivo
contractual que no se esperaba cobrar era de $75.

IFRS 3.B6k (e) El crédito mercantil de $2,438 se relaciona principalmente con las expectativas de crecimiento,

IFRS 3.B6k (k] la rentabilidad futura esperada, la habilidad importante y experiencia de la fuerza laboral de
Goodtech, asi como las sinergias de costos esperadas. El crédito mercantil ha sido asignado al
segmento de ventas minoristas y no se espera que sea deducible para efectos fiscales.

Guia: En caso de que el crédito mercantil surgido de una combinacién de negocios no haya
sido asignado completamente a una unidad generadora de efectivo o un grupo de éstas, una
entidad deberd revelar este hecho y la razén del por qué ese monto permanece sin asignarse.

IFRS 3.B64 Goodtech incurrié en una pérdida de $20 por los 9 meses del 31 de marzo de 2019 a la fecha de
(a) (i) reporte, principalmente debido a costos de integracion. Los ingresos por los 9 meses del 31de
diciembre de 2019 fueron de $24,800.

Si Goodtech hubiera sido adquirida el 1 de enero de 2019, los ingresos del Grupo para 2019
hubieran sido de $212,000, y la utilidad del afio se hubiera incrementado en $14,000.

IFRS 3.B6Y4 (a-d) EI 30 de junio de 2018, el Grupo adquirié 100% de los instrumentos de capital de Good Buy Inc.
(Good Buy), una compafia con su base de negocios en Delaware (EEUU), y por lo tanto
obteniendo el control de la misma. La adquisicion de Good Buy se realizd para mejorar la
posicion del Grupo como minorista de equipo de cdmputo y telecomunicaciones en el mercado
de Estados Unidos.
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IFRS 3.B6L4(f)
IFRS 3.B64() i)
1AS 7.40(a)

IFRS 3.B64(i)
IAS 740(c)

1AS 7.40(d)

1AS 7.40(b)
1AS 7.40(c)
IAS 7.42

IFRS 3.86t (f)(i)

IFRS 3.B6k4 (m)

IFRS 3.B64
(h) (i)

Los detalles de esta combinacién de negocios son como sigue:

Valor razonable de la contraprestacion transferida

Monto liquidado en efectivo 12,420
Montos reconocidos de activos netos identificables

Efectivo y equivalentes de efectivo 345
Clientes y otras cuentas por cobrar 5,200
Inventarios 5,469
Total de activos circulantes 11,014
Propiedades, planta y equipo 3,148
Activos intangibles 3,005
Total de activos no circulantes 6,153
Provisiones (1,234)
Otros pasivos (657)
Proveedores y otras cuentas por pagar (4,990)
Total de pasivos circulantes (6,881)
Pasivos por impuestos diferidos (4+35)
Pasivos no circulantes (4+35)
Activos netos identificables 9,851
Crédito mercantil en la adquisicion 2,569
Contraprestacion transferida liquidada en efectivo 12,420
Efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (345)
Salida neta de efectivo en la adquisicién 12,075
Costos de adquisicion reconocidos en gastos 76

La adquisicién de Goodtech se liquidé en efectivo por $12,420.

Los costos relacionados con la adquisicién por $76 no estan incluidos como parte de la

consideracion transferida y han sido reconocidos como un gasto en el estado consolidado de

resultados, como parte de ‘otros gastos’.

El valor razonable de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar adquiridas,

como parte de la combinacién de negocios, representd $5,200 con un monto contractual bruto de
$5,350. A la fecha de adquisicién, el mejor estimado del Grupo del flujo de efectivo contractual

que no se esperaba cobrar era de $150.
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IFRS 3.B6l4 (e)
IFRS 3.86 (k)

IFRS 3.864
(o) (i)

IFRS 12.10 (a) (i)
IFRS 12.12

IFRS 12.7
IFRS 12.9

IFRS 10.5-7
IFRS 10.B41 - B46

El crédito mercantil de $2,569, se relaciona principalmente con la fuerza de ventas y el
conocimiento del personal clave de ventas de Good Buy. El crédito mercantil ha sido asignado al
segmento de ventas minoristas y no se espera que sea deducible para efectos fiscales.

Good Buy contribuyd con $9,540 y $400 a los ingresos y utilidad consolidada de los 6 meses del 1
de julio de 2018 al 31 de diciembre de 2018, respectivamente. Si Good Buy hubiera sido adquirida
el 1de enero de 2018, los ingresos del Grupo para ese afio hubieran sido $196,000. Sin embargo,
debido a la falta de datos especificos bajo IFRS previo a la fecha de adquisicion de Good Buy,
las utilidades o pérdidas proforma de la entidad combinada para el ejercicio completo de 2018 no
se pueden determinar de manera confiable.

Ver Nota 6.3 siguiente.

6. Participacion en subsidiarias

A continuacion, se presentan los detalles de las subsidiarias que dependen directamente del Grupo:

Nombre de la Pais de Actividad principal Porcentaje que
Subsidiaria incorporacion representa la

Lugar principal participacion del
del negocio Grupo

2019 2018

Vendedor minorista en linea de
Goodtech GmbH  Euroland computadoras y hardware de 100% -
telecomunicaciones

Vendedor minorista en linea de
Good Buy Inc. Estados Unidos computadoras hardware de 100% 100%
telecomunicaciones

Tech Squad Ltd Euroland Dlsgno y venta de aplicaciones telefonicas y 80% 80%
de intranet
Data Corp Reino Unido Venta en linea de productos de hardware y 100% 100%
software
. . . Disefo y venta de aplicaciones telefénicas y o
Highstreet Ltd Reino Unido dei - 100%
e intranet

El Grupo posee el 45% de las acciones ordinarias y los derechos de voto en Equipe Consultants SA.
(Equipe). Otros dos inversionistas tienen cada uno el 15%. El 25% r estante es propiedad de otros
inversionistas no relacionados, ninguno de los cuales posee mas de un 2% de forma individual. No
existen acuerdos por los cuales el resto de los accionistas se consulten entre si o actlen de manera
colectiva y la experiencia pasada indica que pocos de los otros propietarios realmente ejercen

sus derechos de voto. El Grupo ha nombrado a cuatro de los inversionistas para el Consejo de
Administraciéon de un total de once.

La Administraciéon ha analizado su participacion en Equipe de conformidad con la definicion y la
orientacion de control de la IFRS 10, concluyendo que se tiene influencia significativa, pero no
control directo. Al realizar esta evaluacion la Administracion aplica su juicio en relacién con los
derechos de voto del Grupo, el tamafio relativo y la dispersion de los derechos de voto en poder
de otros accionistas y el alcance de la reciente participacion de los accionistas en las asambleas.
La experiencia reciente muestra que suficientes accionistas de los minoritarios participan de

tal manera que, junto con los otros dos accionistas principales, evitan que el grupo tenga la
capacidad préctica de dirigir unilateralmente las actividades relevantes de Equipe.
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IFRS 12.12 (a)

IFRS 12.B10 (a)

IFRS 12,12 (g)
IFRS 12.810 (b)

El Grupo incluye una subsidiaria, Tech Squad Ltd, con participacién no controladora (PNC)
material:

Guia: Para los efectos de lllustration Corporation, se asume que la participacion no controladora
(PNC) es material para el Grupo.

Porcentaje de
participacion y derechos
de voto de PNC

PNC acumulada

Utilidad integral atriuible

ala PNC
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tech Squad Ltd 20% 20% 121 16 713 592

No se pagaron dividendos a la PNC durante los afios 2019 y 2018.

Informacion financiera resumida de Tech Squad Ltd, antes de las eliminaciones intercompafias, se
presenta a continuacion:

2019 2018

Activos circulantes 3,924 3,462
Activos no circulantes 5,019 5,182
Activos totales 8,943 8,634
Pasivos circulantes (1,661) (2,268)
Pasivos no circulantes (3,806) (3,402)
Pasivos totales (5,367) (5,670)
Capital contable atribuible a los accionistas de la controladora 2,863 2,372
Participacién no controladora 713 592
2019 2018
Ingresos 7,658 JAlle
Utilidad para el afio atribuible a los accionistas de la controladora 479 Lol
Utilidad para el afio atribuible a la NPC 121 16
Utilidad del afio 600 580

Otros resultados integrales del aiio

(todas atribuibles a los accionistas de la controladora) 6 "
Utilidad integral del afio atribuible a los accionistas de la controladora 485 468
Utilidad integral del afio atribuible a la PNC 121 16
Utilidad Integral Total para el aiio 606 584

2019 2018
Efectivo neto generado en actividades de operacion 957 779
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (531) (673)
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de financiamiento 46 (61
Flujo neto de efectivo generado 872 45
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El 30 de septiembre de 2019, el Grupo vendid su participacion del 100% en su subsidiaria
Highstreet Ltd (Highstreet). La subsidiaria se clasificd como mantenida para la venta en los

estados financieros de 2018 (Ver Nota 20).

IAS 740 (b) La contraprestacion se recibié en 2019. A la fecha de la venta, el valor en libros de los activos

netos de Highstreet fueron los siguientes:

IAS 7.40(d) Efectivo y equivalentes en efectivo -
Inventarios 1,121
Total de activos circulantes 1,121
Propiedades, planta y equipo 2,475
Total de activos no circulantes 2,475
Provisiones (232)
Préstamos 8
Proveedores y otras cuentas por pagar (210)
Pasivos circulantes totales (4+50)
Total de activos netos 3,146
IAS 7.40(a) Contraprestacién total recibida en efectivo 3117
Efectivo y equivalentes en efectivo dispuestos -
IAS 7.42 Efectivo recibido 3,117
IFRS 10.25 Pérdida en disposicion (29)
IFRS 12.19 (b) La pérdida en la disposicion estd incluida como parte de la pérdida del ejercicio procedente de

operaciones discontinuadas en el estado de resultados consolidado (ver Nota 20).

IERS 12.24 El Grupo no tiene participaciones en entidades estructuradas no consolidadas.

7. Inversiones contabilizadas a través de método de

IFRS 12.21 (c) participacion

El Grupo tiene un negocio conjunto que es material, Halftime Ltd. (Halftime)

Nombre de la Pais de Actividad principal Porcentaje que
Subsidiaria incorporacion y representa la
lugar principal de participacion
negocios business del Grupo
2019 2018
Halftime Ltd Reino Unido Ventas en linea de productos de hardware y 50% 50%
software
IFRS 12.21 (b) (i) La inversion en Halftime se contabiliza a través de método de participacion de acuerdo con la IAS 28.
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IFRS 12.21 (b))
IFRS 12.B12-B13

IFRS 12.B12(b)(i)
IFRS 12.B12(b)(ii)

IFRS 12.B12(b)((iii)
IFRS 12.B12(b)(iv)

IFRS 12.B14

IFRS 12.B13(a)
IFRS 12.B13(c)

IFRS 12.813(b)

IFRS 12.B12(b)(v)
IFRS 12.812(b) (i)

IFRS 12.B12(b)(ix)
IFRS 12.B13(d)
IFRS 12.B13(g)

IFRS 12.B14

IFRS 12.812 (o)

IFRS 12.21 (b) (iii)

IFRS 12.21 (c)
IFRS 12,816

IFRS 12.816(a)
IFRS 12.816(c)

IFRS 12.B16

La informacion financiera resumida de Halftime se presenta a continuacion:

2019 2018

Activos circulantes (a) 528 380
Activos no circulantes 838 500
Total de activos 1,366 880

Pasivos circulantes (c) (160) (138)

Pasivos no circulantes (b) (2+0) (298)
Pasivos totales (+00) (4+36)
Activos netos 966 Lelsly
(a) Incluye efectivo y equivalentes en efectivo 60 80

(b) Inc!uye pasivos financieros (excluye proveedores y otras cuentas por pagar (100) _
y provisiones

(c) Incluye pasivos financieros (excluye proveedores y otras cuentas por pagar y (80) _

provisiones)

2019 2018

Ingresos 1,200 730
Utilidad del afio 522 258
Depreciacion y amortizacion 30 20
Impuesto a la utilidad 68 58

Una conciliacién de la informacidn financiera resumida anteriormente con el valor en libros de la
inversion en Halftime se presenta a continuacion:

2019 2018

Total de activos netos de Halftime 966 Ll
Porcentaje que representa la participacion del Grupo 50% 50%
Monto registrado en libros de la inversién en Halftime 483 222

No se recibieron dividendos de Halftime durante los afos 2019 y 2018.

Halftime es una compaiia privada, por lo que no se tienen los valores cotizados en bolsa de
sus acciones.

El Grupo tiene una participacion del 46% en Equipe y una participacion del 30% en Shopmore
GmbH. Ninguna asociada es material de forma individual para el Grupo.

La informacion financiera agregada resumida sobre la participacion del Grupo en estas
asociadas es:

2019 2018

Utilidad de operaciones continuas 130 12
Otros resultados integrales 2 -
Total de la utilidad integral 132 12
Valor en libros de las participaciones del Grupo en estas asociadas 377 245
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IFRS 15.116

IFRS 15.115

IFRS 15.116

IFRS 15.116

IFRS 16.115

IFRS 15.115

8. Ingresos

Para 2019, los ingresos incluyen $2,718 (2018: $2,53'+] como parte del pasivo de contratos
al comienzo del periodo, y $134 (2018: $125) por obligaciones de desempefio satisfechas (o
parcialmente satisfechas) en periodos anteriores debido a cambios en el precio de la transaccién.

Guia: Dado que el Grupo no celebra contratos con sus clientes, donde el desempefio ya se ha
dado, el derecho de pago del Grupo depende de cualquier otra circunstancia que no sea el
paso del tiempo, por lo cual el Grupo en este momento, no tiene activos de contratos.

Para fines de este Ejemplo de Estados Financieros, se asume que los cambios en los pasivos de
contratos del Grupo (es decir: los ingresos diferidos) son atribuibles Gnicamente al
cumplimiento de las obligaciones de desempeiio. Para otras entidades, en las que los saldos de
pasivos de contratos son afectados por otros factores significativos, la IFRS 15.118 requiere que
estos cambios se expliquen, por ejemplo, cambios debidos a combinaciones de negocios o un
cambio en el tiempo requerido para que se cumpla una obligacion de desempefio.

Los ingresos del Grupo se distribuyen geogréficamente en sus mercados principales como sigue:

Por el aiio 2019

Consultoria Servicios Minoristas Otros Total
Euroland (domicilio) 88,648 14,512 57,678 2,943 163,781
Reino Unido 11,081 1,814 7,210 368 20,473
Estados Unidos 9,973 1,633 6,489 331 18,426
Otros paises 1,108 181 721 37 2,047
Total 110,810 18,140 72,098 3,679 204,727

Por el aiio 2018

Consultoria Servicios Minoristas Otros Total
Euroland (domicilio) 87442 14,266 46,143 3,004 150,855
Reino Unido 10,930 1,783 5,768 376 18,857
Estados Unidos 9,837 1,605 5,191 338 16,971
Otros paises 1,093 178 2,208 38 3,618
Total 109,302 17,832 59,310 3,756 190,200

Los ingresos del Grupo se distribuyen por patron de reconocimiento como sigue:

Por el aiio 2019

Consultoria Servicios Minoristas Otros Total
Bienes transferidos en un
; 24,378 3,991 15,862 809 45,040
momento determinado
Servicios transferidos a lo 86,432 14,149 56,236 2870 169687
largo del tiempo
Ingresos del segmento 110,810 18,140 72,098 3,679 204,727

Por el aiio 2018
Minoristas

Consultoria Servicios

Bienes transferidos en un

; 24,047 3,923 13,048 826 1,844
momento determinado
Servicios transferidos a lo
. 85,265 13,909 46,262 2,930 148,356
largo del tiempo
Ingresos del segmento 109,302 17,832 59,310 3,756 190,200
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IFRS 15.120 A continuacién, se muestran los montos acumulados de precios de transaccion sobre obligaciones
de desempefio de contratos existentes que en su totalidad o parcialmente no han sido cumplidos
al 31 de diciembre de 2019:
2020 2021 Total

Ingresos que se espera sean reconocidos 1,575 788 2,363

Pagos anticipados y otros activos incluyen gastos de instalacion diferidos de Tl y pagos
anticipados. Los gastos de instalacion de Tl representan entre el 1% y 2% del total del costo de

mano de obra y materiales incurridos.

Circulante

Costos de instalacion de cliente diferidos 109 107
Pagos anticipados 297 315
Otros activos circulantes 406 L22

No circulantes
Costos diferidos de instalacion de clientes 1185 160
Total 591 582

9. Informacidén por segmentos

IFRS 8.22 (a) La Administracion actualmente identifica tres lineas de servicio del Grupo como segmentos
operativos (ver Nota 4.6). Estos segmentos operativos se monitorean por los Directores que se
encargan de la toma de decisiones estratégicas, las cuales se toman con base en los resultados
operativos ajustados del segmento.

IFRS 8.16 Ademas, dos segmentos operativos menores estén combinados en ‘Otros’. Las principales fuentes
de ingresos para este segmento operativo son la venta y disposicion de equipo de Tl usado que el
Grupo recupera de los clientes.

Guia: IFRS 8 ‘Segmentos de Operacién’ requiere que el monto de cada segmento operativo
se revele utilizando las mediciones reportadas al director de operaciones encargado de tomar
decisiones de operaciones (esto es con base en la informacién interna de la Administracién).
Las revelaciones en el ‘Ejemplo de Estados Financieros’ estdn por lo tanto basadas en
supuestos sustanciales (por ejemplo, que no existe medicién de los pasivos del segmento que
se reporten regularmente al director de operaciones), de manera que no se pueden ver como
la Gnica manera aceptable de proporcionar revelaciones del segmento. Por lo tanto, es
importante enfatizar que los reportes del segmento se deben ajustar sobre la base de los
reportes internos de la Administracion de la entidad.
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IFRS 8.23(c)

IFRS 8.23(b)

IFRS 8.23(f)
IFRS 8.23(f)

IFRS 8.23(e)

IAS 36.129(a)

IFRS 8.23(f)
IFRS 8.23

IFRS 8.23
IFRS 8.23

IFRS 8.23(a)

IFRS 8.23(b)

IFRS 8.23(f)
IFRS 8.23(f)

IFRS 8.23(e)

IAS 36.129(c)

IFRS 8.23(f)
IFRS 8.23

IFRS 8.23
IFRS 8.23

La informacion por segmentos por los periodos de reporte se puede analizar como sigue:

Por el aiio 2019

Consultoria Servicios Minoristas Otros Total

Ingresos
De clientes externos 110,810 18,140 72,098 3,679 204,727
Operaciones

. . - - 9,803 - 9,803
discontinuadas
De otros segmentos 231 - - - 231
Ingresos del segmento 111,01 18,140 81,901 3,679 214,761
Cambios en inventarios (4,794) (3,129) (7.923)
Costos de materiales (17.368) (5.442) (22,040) (1.398) (46,248)
Gastos por beneficios a (58,164) (9.694) (43,799) (2,154) (113,81
empleados
Depreciacion y
amortizacién de activos (3.922) (1.104) (3.273) (125) (8,424)
no financieros
Deterioro de activos no
financieros (1.669) - - - (1,669)
Otros gastos (5,911 (30) (1.333) (10) (7,284)
Utilidad de operacin 19,213 1,870 8,327 (8) 29,402
del segmento
Activos del segmento 75,057 18,326 58,272 2,521 154,176
Pasivo por segmento 32,494 16,316 29,896 1,185 79,891

Por el aiio 2018

Consultoria Servicios Minoristas
Ingresos
De clientes externos 109,302 17,832 59,310 3,766 190,200
Goeoniimoadass - - 10 - 0%
De otros segmentos 110 - - - 10
Ingresos del segmento 109,412 17,832 70,325 3,756 201,325
Cambios en inventarios (4,123) - (2,692) - (6.815)
Costos de materiales (17.737) (5,350) (18,734 (1,315) (4+3,136)
S::gfezzgze”Ef'c'c’s (68.487) (9542) (38,148) (2.010) (108.187)
Depreciacion y
amortizacién de activos (3,578) (596) (3,084) (133) (7:391)
no financieros
Drangeaiene g : : -
Otros gastos (2.213) (100) (1,761) (20) (11,094
Utilidad de operaciéndel 1 gq), 2,244 5,906 278 24,512
segmento
Activos del segmento 51,596 8,599 33,442 1,911 95,548
Activos del segmento 23,043 8,275 13,605 1,095 46,018
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Los activos no circulantes del Grupo (que no sean instrumentos financieros, inversiones
contabilizadas utilizando el método de participacion, activos por impuestos diferidos y activos de
beneficios posteriores al empleo) se dividen en las siguientes dreas geogréficas:

IFRS 8.33(a)
2019 2018
IFRS 8.33(b)

Euroland (domicilio) 145,991 40,170
Reino Unido 5,749 5,021
Estados Unidos 5,174 4,519
Otros paises 576 502
Total 57,489 50,212
IFRS 8.33 (a) Los activos no circulantes se asignan conforme a su ubicacion fisica. La tabla anterior no incluye

operaciones discontinuadas (grupos para disposicidn), por los cuales los ingresos y activos se
pueden atribuir a Euroland.

Los ingresos de clientes externos al domicilio del Grupo, Euroland, asi como en los principales
mercados, el Reino Unido y los Estados Unidos, han sido identificados sobre la base de la ubicacion
geografica de los clientes y se revelan en la Nota 8.

IFRS 8.34 Durante 2019 S2W,744 y 12% (2018: $21,076 y 11%) de los ingresos del Grupo dependian de un solo
cliente en el segmento de consultoria.

Los totales presentados para los segmentos operativos del Grupo conciliados con las cifras
financieras clave segln aparecen en los estados financieros, son los siguientes:

2019 2018

IFRS 8.28(a) Ingresos
Total de ingresos reportables por segmento 211,082 197,569
Otros ingresos por segmento 3,679 3,766
Operaciones discontinuadas (9.803) (1,015)
Eliminacion de ingresos entre segmentos (231) (110)
204,727 190,200
Ingreso por renta de propiedades de inversion 1,066 1,028
Ingresos del Grupo 205,793 191,228
IFRS 8.28(b) Utilidades o pérdidas
Utilidad de operacion reportable del segmento 29,410 24,234
Otras utilidades del segmento 8) 278
Ingresos por renta de propiedades de inversion 1,066 1,028
Cambio en el valor razonable de las propiedades de inversion 310 176
Gastos de pagos basados en acciones (298) (466)
Gastos de beneficios posteriores al empleo (5,799) (7273)
Costos de investigacion y desarrollo (1,690) (1,015)
Otros ingresos no asignados 676 341
Otros gastos no asignados (304) (263)
Utilidad operativa de operaciones discontinuadas (73) (106)
Eliminacion de utilidades entre segmentos (58) (27)
Utilidad de operacién del Grupo 23,232 16,906
Porcidn de utilidad de inversiones por el método de participacion 391 141
Costos financieros (3,869) (1,648)
Ingresos financieros 964 885
Otras partidas financieras 943 1,182
Utilidad del Grupo antes de impuestos 21,661 17,466
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IFRS 8.28(c)

IFRS 8.28

IFRS 8.32

IAS 40.75(f)

IFRS 3.867 (d)

IFRS 3.867(d)(i)

IFRS 3.867(d)(ii)
)
)I§

IFRS 3.867(d)(vi)
IFRS 3.867(d) viii)

IFRS 3.867(dl)(i)
IFRS 3.867(d)(v)
IFRS 3.867(d)(vil)
IFRS 3.867(d)(vil)

2019 2018

Activos

Total de activos reportables por segmento 151,655 93,637
Otros activos por segmento 2,521 1,911
Oficinas centrales del Grupo 3,925 2,127
Propiedades de inversion 12,662 12,277
Laboratorio de lllustrative Research 5,046 2,735
Otros activos 3,364 2,080
Consolidacién (1,081) (378)
Activos del Grupo 178,155 114,389

Los ingresos operativos y los gastos no asignados consisten principalmente en gastos de
investigacion, asi como gastos de beneficios posteriores al empleo. Los activos corporativos del
Grupo que corresponden a sus oficinas centrales, sus propiedades de inversion y el edificio de
investigacion no se han asignado ninglin segmento.

Los ingresos de Grupo, para cada categoria principal de productos y servicios (excluyendo
los ingresos de operaciones discontinuadas) se pueden analizar como sigue:

2019 2018

Venta de hardware 47585 39,145
Venta de software 24,513 20,165
Otros 3,679 3,756
Venta de bienes 75,777 63,066
Servicio postventa y mantenimiento 18,140 17,832
Consultoria 59,837 60,116
Contratos de construccion para soluciones de telecomunicaciones 50,973 49,186
Ingreso por renta 1,066 1,028
Prestacién de servicios 130,016 128,162
Ingresos del Grupo 205,793 191,228

10. Crédito mercantil

Los movimientos en el valor en libros del crédito mercantil son como sigue:

2019 2018

Valor bruto

Saldo al 1de enero 3,727 1,234
Adiciones en combinaciones de negocios 2,438 2,569
Diferencia en cambios, neto (135) (76)
Saldo al 31 de diciembre 6,030 3,727
Deterioro acumulado

Saldo al 1de enero (190) -
Pérdidas por deterioro reconocido (799) (190)
Diferencia en cambios, neto - -
Saldo al 31 de diciembre (989) (190)
Valor en libros al 31 de diciembre 5,041 3,537
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IAS 36.80 Para efectos de la prueba anual de deterioro, el crédito mercantil se asigna a las siguientes
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de las sinergias de las
combinaciones de negocios en las cuales surge el crédito mercantil:

2019 2018

IAS 36.134(a) Ventas al menudeo (minoristas) 4,796 2,493
Consultoria 245 1,044
Asignacion del crédito mercantil 5,041 3,537

IAS 36134 (c-d) Los montos recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinaron con base en

IAS 36.130 . P ~ .
(¢) los célculos del valor en uso, cubriendo un prondstico detallado a tres afios, seguido por una

extrapolacion de los flujos de efectivo operados para las vidas Gtiles restantes de las unidades
utilizando las tasas de crecimiento determinadas por la Administracion. El valor presente de los
flujos de efectivo esperados por cada segmento se determind aplicando una apropiada tasa de
descuento, mismas que reflejan la evaluacion de las condiciones actuales de mercado del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos de cada segmento.

Cantidad recuperable de cada segmento operativo 2019 2018
Ventas al menudeo 141,835 30,679
Consultoria 62,562 48,354
2019 2018 2019 2018
Ventas al menudeo 3.0% 3.0% 93% 95%
Consultoria 0.1% 0.5% 10.9% 10.1%

Tasas de crecimiento

Las tasas de crecimiento reflejan el promedio a largo plazo de dichas tasas para las lineas de
productos e industrias de los segmentos (todas disponibles de manera pablica). La tasa de
crecimiento para ventas en linea es mayor que el promedio de tasas de crecimiento para Euroland
en virtud de que este sector se estima seguird creciendo en el futuro inmediato.

Tasas de descuento

La tasa de descuento refleja los ajustes adecuados relacionados con el riesgo de mercado y los
factores de riesgo especificos para cada segmento.

Segmento de ventas al menudeo

IAS 36.134 (d] (i) Los supuestos clave de la Administracién incluyen mérgenes de utilidades estables, las cuales
han sido determinadas con base en la experiencia de este mercado. La Administracion del Grupo
considera que esta es la mejor informacion disponible para pronosticar este mercado maduro. Las
proyecciones de flujos de efectivo reflejan mérgenes de utilidad estables logrados antes del periodo
cubierto por dichas proyecciones. No se han considerado mejoras sobre eficiencia y los precios y
salarios reflejan la inflacion proyectada para la industria que estdn plblicamente disponibles.

Segmento de consultoria

IAS 3613 (o) Las proyecciones se ajustaron en 2018 debido a la caida en los servicios de consultoria
IAS 36.134 (d) (i-if) ) . i S 5
relacionados con las soluciones convencionales de telecomunicaciones. Este mercado cambid
considerablemente hacia soluciones basadas en Internet durante 2018 y continuando hasta 2019.
Como resultado la Administracion espera un menor crecimiento y una moderada reduccion de los

margenes de utilidad para este segmento.
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IAS 38.118(d)

IAS 36134 ()
IAS 1125

IAS 38.118

IAS 38.118(c)
1AS 38.118(e)(i)
IAS 38.118(e) (i)

IAS 38.118(e) (i)

IAS 38.118(e)(i)
IAS 38.118((e) (vii)
IAS 38.118(c)

IAS 38.118(c)
IAS 38.118(e) (Vi)
IAS 38.118(e) (i)
IAS 38.118(e) (i)
IAS 38.118(e) (vii)
IAS 38.118(c)

La prueba de deterioro incluyd estos Gltimos acontecimientos, resultando en una pérdida por
deterioro adicional del correspondiente crédito mercantil en 2019 sobre su valor de recuperacion.
Ver Nota 11 sobre pérdida por deterioro de otros activos intangibles.

La pérdida por deterioro del crédito mercantil relacionada fue de $799 y $190 en 2019 y 2018,
respectivamente se incluyé como parte de la depreciacion, amortizacién y deterioro de activos no
financieros.

El monto recuperable para la unidad de consultoria de telecomunicaciones es particularmente
sensible a las tasas de descuento. Si la tasa de descuento utilizada se incrementa en 1%, una pérdida
adicional por deterioro de S300 hubiera sido reconocida, de la cual $245 hubiera sido aplicada al
crédito mercantil y $565 a propiedades, planta y equipo. La Administracidn actualmente no tiene
conocimiento de ningln otro cambio razonablemente probable de los supuestos claves que pudieran
causar que el valor en libros de una unidad generadora de efectivo exceda su valor de recuperacion.

11. Otros activos intangibles

El detalle y montos de los otros activos intangibles del Grupo se muestran a continuacion:

Listas de
clientes

Software Nombres

generado comerciales
inter-
namente

Licencias
de software

adquiridas

Valor bruto en libros

Saldo al 1de enero de 2019 13,608 14,794 760 374 29,5636
Adicién, adquiridos por separado 440 - - - 440
Adicion, desarrollados internamente - 3,306 - - 3,306
ﬁggglsiiézsién mediante combinacién de 3653 B 15 1387 5,255
Disposiciones (1,159) - - - (1,159)
Diferencia cambiaria, neto (73) (54) - - (127)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 16,469 18,046 975 1,761 37,251
Amortizacion y deterioro

Saldo al 1de enero de 2019 (6,063) (9.381) (162) (89) (15,695)
Amortizacién (1.978) (1,316) (125) (110) (3.528)
Pérdidas por deterioro - (870 - - (870)
Disposiciones 350 - - - 350
Diferencia cambiaria, neto (48) (36) - - (84)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (7,739) (11,602) (287) (199) (19,827)
Valor neto en libros al 31de

diciembre de 2019 8,730 6,1kl 688 1,562 17,424
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IAS 38.118

IAS 38.118(c)
1AS 38.118(e) (i)
IAS 38.118(e) (i)

IAS 38.118(e) (i)

IAS 38.118(e) (vii)
IAS 38.118(c)

IAS 38.118(c)
IAS 38.118(e) (vi)
IAS 38.118(e) (vii)
IAS 38.118(c)

IAS 23.8
IAS 36.126

IAS 36130 (b)
IAS 36130 (c) (i - i)
IS 36130 (a1 (e) (g)

IAS 36.118 (d)

IAS 38122 (&)

Listas de
clientes

Licencias  Software Nombres
de software

adquiridas

generado comerciales
internamente

Valor en libros bruto

Saldo al 1de enero de 2018 8,672 14,600 - - 23,272
Adicién, adquiridos por separado 3,097 - - - 3,097
Adicion, desarrollados internamente - 216 - - 216
ﬁggglsii;ién mediante combinacion de 1859 B 768 378 3.005
Diferencia cambiaria, neto (20) (22) 8) G (54)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 13,608 14,794 760 374 29,536
Amortizacion y deterioro

Saldo al 1de enero de 2018 (H442) (8,166) - - (12,608)
Amortizacién (1,607) (1,201) (156) (87) (3,051)
Diferencia cambiaria, neto () (W) (6) 2 (36)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (6,063) (9,381) (162) (89) (15,695)
Saldo neto en libros al 31de 7,545 5,113 598 285 13,841

diciembre de 2018

Las adiciones al software desarrollado internamente incluyen costos por préstamos capitalizados
por $80 y $78 en 2019 y 2018 respectivamente. Adicionalmente, los costos de investigacion y
desarrollo por $1,690 $1,015 en 2019 y 2018 respectivamente, fueron reconocidos como otros gastos.

Una pérdida por deterioro de $870 en 2019 fue reconocida sobre un software desarrollado
internamente utilizado para proporcionar servicios post-venta y mantenimiento dentro del
segmento de consultoria (ver Nota 9). Durante 2018 no hubo pérdida por deterioro. El monto
recuperable del activo es su valor en uso determinado con base en las expectativas de la
Administracion sobre la base que el mercado cambiard considerablemente hacia otras
alternativas de tipo de software que reducirdn significativamente los ingresos y utilidades futuras
en los proximos de dos a tres afios (ver Nota 10 sobre las tasas de crecimiento y descuento
utilizadas). Si se presentara un cambio en el mercado a otros tipos de software més répidamente,
el valor en libros del software de $100 (2018: S970] seria reducido a cero.

Todos los cargos de amortizacion o deterioro se incluyen dentro de depreciacion, amortizacion y
deterioro de activos no financieros.

Durante el afio, el Grupo celebrd un contrato para adquirir software empresarial de planeacién de
recursos, para apoyar la gestién y administracion de las operaciones del Grupo. Los compromisos
contractuales minimos resultantes de este contrato son por $97 pagaderos durante 2020 El Grupo
no tiene otros compromisos contractuales significativos al 31 de diciemb re de 2019 ni 2018,
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IAS 16.78(a)

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e) (i)

1S 16.73(e) iii)

)
1AS 16.73(e)(ii)
IAS 16.73(e)(iv)
IAS 16.73(e) (viii)
IAS 16.73(d)

IAS 16.73(d)

1AS 16.73(e) (i)
IAS 16.73(e) viil)
IAS 16.73(e) (vi)
IAS 16.73(d)

IAS 16.78(a)

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e) (i)

IAS 16.73(e) (ii1)

IAS 16.73(e) (if)

IAS 16.73(e) (viii)
IAS 16.73(d)

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e) (viii)

1AS 16.73(e) i)

IAS 16.73(e) (vil)
IS 16.73(d))

IAS 36126 (a)

IAS 1674 (a)
IAS 1614 (a)

12. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se integran como sigue:

Terreno Edificios Equipos de Otros Total
cémputo equipos
Valor bruto en libros
Saldo al 1de enero de 2019 7,697 19,362 5,679 2,334 34,972
Ajuste en las transicion IFRS 16 - 28400 1,767 - 30,167
Adquisicion - 76 - - 76
ﬁgg;i:siissién mediante combinacion de 730 1221 2,306 365 4622
Disposiciones - (+01) - - (+01)
Incremento por revaluacion 303 - - - 303
Diferencia cambiaria, neto 1) (81) (79) (54) (235)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 8,709 48,577 9,573 2,645 69,504
Depreciacion y deterioro
Saldo al 1de enero de 2019 - (12,189) (1,603) (913) (14,575)
Disposiciones - 315 - - 315
Diferencia cambiaria, neto - (54) (53) (36) (43)
Depreciacién - (3,190) (1,076) (530) (4,796)
Saldo al 31 de diciembre 2019 - (15,088) (2,632) (1,479) (19,199)
Yalor neto on libros al 31 de 8,709 33,489 6,941 1166 50,305
Terreno Edificios Equipos de Otros Total
computo equipos
Valor bruto en libros
Saldo al 1de enero de 2018 7,697 23,067 4,316 966 36,046
Adiciones - 1,001 1,390 890 3,281
ﬁceigglsiissién mediante combinacién de B B 2,310 838 3148
Foteid prs vt o koo - ey @ @9 0
Diferencia cambiaria, neto - (108) (15) (12) (135)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 7,697 19,362 5,579 2,334 34,972
Depreciacion y deterioro
Saldo al 1de enero de 2018 - (12,944) (1,8085) (551) (15,300)
Diferencias cambiaria, neto - (72) (10 8 (90)
gﬂri;fgiggigggziz%zento oincluido en el B 3,200 990 200 4,390
Depreciacién - (2,343) (678) (554) (3,575)
Saldo al 31 de diciembre 2018 - (12,159) (1,503) (913) (14,575)
Saldo neto en libros al 31 de 7,697 7,203 4,076 1,421 20,397

diciembre de 2018

Todos los cargos por depreciacion y deterioro se incluyen como parte de la depreciacion,
amortizacion y deterioro de activos no financieros.

Los terrenos y edificios del Grupo se han dado en prenda como garantia de ciertos
préstamos bancarios (ver Nota 15.5).
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IAS 16.74 (c) El Grupo tiene un compromiso contractual para adquirir equipo de Tl por $1,304 pagaderos en
2020. Al 31 de diciembre de 2019 no se tienen otros compromisos contractuales importantes para
adquirir propiedades, planta y equipo.

:22 12;; %%] Si el modelo de costo hubiera sido utilizado, los montos en libros de los terrenos revaluados,

’ incluyendo el ajuste a valor razonable en la adquisicién de Goodtech, serian de $7,421 en 2019 y
$6,712 en 2018. Los montos revaluados incluyen un superdvit por revaluacién antes de impuestos
de $1,288 en 2019 y $985 en 2018, el cual no esta disponible para distribucion a los accionistas de
lllustrative Corporation.

Medicidn a valor razonable de terrenos
Ver Nota 35.2.

13. Arrendamientos

IFRS 16.47(b) Los pasivos por arrendamiento se presentan en el estado de posicion financiera como sigue:
IFRS 16.52
2019 2018
Circulante 2,522 506
No circulante 32,417 4,459
34,939 4,965
IFRS 16.59 (a) El Grupo tiene arrendados la bodega principal y las instalaciones relacionadas, un edificio de

oficinas y produccién y algunos equipos de Tl. Con excepcidon de los arrendamientos a corto
plazo y de los activos subyacentes de bajo valor, cada arrendamiento se contabiliza en el
balance general como un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. Los pagos
variables por arrendamiento que no dependen de un indice o tasa (como los pagos por
arrendamiento basados en un porcentaje de las ventas del Grupo) se excluyen de la medicién
inicial del activo y del pasivo por arrendamiento. El Grupo clasifica sus activos por derecho de
uso de forma consistente con su propiedad, planta y equipo (ver la Nota 12).

IFRS 16.59 (c) Generalmente, cada arrendamiento impone una restriccion que, a menos que exista un derecho
contractual para que el Grupo subarriende el activo a un tercero, el activo por derecho de uso
s6lo se puede utilizar por el Grupo. Los arrendamientos son no cancelables o sélo pueden ser
cancelados si se incurre en una penalizacion significativa por terminacion. Algunos contratos de
arrendamiento contienen la opcién de comprar el activo subyacente arrendado directamente al
final del contrato o de extender el contrato de arrendamiento por un plazo mas largo. Se prohibe
que el Grupo venda u otorgue en garantia el activo subyacente. Para los arrendamientos de
edificios de oficinas y plantas industriales, el Grupo debe conservar en buen estado dichas
propiedades y devolverlos en su estado original al finalizar el arrendamiento. Ademas, el Grupo
debe contratar seguros para los activos de propiedad, planta y equipo e incurrir en gastos de
mantenimiento por dichos elementos de acuerdo con los contratos de arrendamiento.
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IFRS 16.69 La siguiente tabla describe la naturaleza de las actividades de arrendamiento del Grupo por tipo de
activo por derecho de uso reconocido en el balance general:

No. de
Activo por activos por
derechode derechos

Arrendamiento  No. de

IFRS 16.59(0) i) Rangodel Periododel ~ No-de . ien-

arrendamien- con pagos  arrendamien-
variables tos con

plazo plazo to con
remanente remanente tosicon opcion de

uso de uso (afios) (afios) opcioneﬁ de e relacignu'dos oPci?nes.ile
arrendados extension aunindice  términacién
Edificio 2 10-20 15 afios 2 1 1 0
corporativo anos
Almacén e 1416 .
instalaciones 3 . 15 afos 2 0 3 0
. afos
relacionadas
. 2-6 ~
EquipodeTl 35 - 3 arios 0 20 0 0
afos

Los pasivos por arrendamiento se encuentran garantizados con los activos subyacentes relacionados. Al

31 de diciembre de 2019 los pagos minimos por arrendamiento son como sigue:

IFRS 16.58 Meno~s de1l Dela2 De~2 a3 De~3 al De~l| ab Mas~de Total
afio afos afios afos afos 5 afios

31de diciembre de 2019
Pagos por arrendamiento 2,979 2,960 2,960 2,942 2,935 22,925 37,701
Cargos financieros (457) ( 360) (340) (@72) (260)  (1.073)  (2762)
Valor presente neto 2,522 2,600 2,620 2,670 (2,675) 21,852 34,939
31 de diciembre de 2018
Pagos por arrendamiento 726 690 685 678 660 2,791 6,230
Cargos financieros (220) (190) ( 186) (180) (168) (321) (1,265)
Valor presente neto 506 500 499 498 492 2,470 4,965

El Grupo ha elegido no reconocer pasivos por arrendamientos a corto plazo (arrendamientos con un
plazo esperado de 12 meses o menos) o por arrendamientos de activos de bajo valor. Los pagos
realizados por estos contratos de arrendamiento se reconocen en resultados sobre la base de linea recta.
Adicionalmente, no se permite que ciertos pagos variables de arrendamiento se reconozcan como
pasivos por arrendamiento y se reconocen en resultados conforme se incurren.

IFRS 16.54 . . . s . .
El gasto relacionado con los pagos no incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento es el
siguiente:
A v
IFRS16.63(c)  Arrendamiento a corto plazo 1,324
IFRS16.53(d)  Arrendamiento de activos de bajo valor 160
IFRS 16.54(e)  Pagos por arrendamiento variable 475

1,959
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IFRS 16.55 Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tenia compromisos sobre arrendamientos a corto plazo cuyo
importe total a esa fecha era de $6,960.

IFRS16.69 (b)(i) Los pagos variables por arrendamiento que se reconocen como gastos sobre la base de que no se
reconocen como pasivo por arrendamiento, incluyen las rentas basadas en los ingresos derivados del
uso del activo subyacente y los cargos por exceso de uso del equipo de oficina. Los términos de pago
variables se utilizan por diversas razones, incluyendo la minimizacion de los costos de los equipos de Tl
con un uso poco frecuente. Los pagos variables se reconocen en resultados en el periodo en que se

incurren.

IFRS 16.59 (b)(iv) Al 31de diciembre de 2019 el Grupo tenia compromisos de arrendamiento que adin no habian
comenzado. El total de flujos de efectivo futuros por arrendamientos que adin no han comenzado es

como sigue:

Equipo de Tl 4,900
4,900

IFRS16.53 (g)  El total de flujos de efectivo por arrendamientos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y
2018 fue de $6,473 y $1,919, respectivamente.

A continuacion, se presenta informacién adicional sobre los activos por derecho de uso por clase de

activo:

IFRS 16.53 (a) Valor en o
libros astos p?‘r Deterioro
IFRS 16.53 () (Nota 12) depreciacion
Edificio 31,529 2,166 -
Equipo de Tl 1,479 186 -
Total activos por derecho de uso 33,008 2,352 -

Los activos por derecho de uso se incluyen en la misma clase de activos que se hubieran presentado

si los activos subyacentes fueran propiedad del Grupo.

IFRS 16.49(a)

El Grupo renta propiedades de inversién bajo arrendamientos operativos (ver Nota 14).
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IAS 40.5

IFRS 13.93 ()
IAS 40.76

IAS 140.76(c1)
IAS 40.76(b)

IAS 140.76(d)
IAS 40.76(e)

IAS 40.75 (g)

IAS 40.75(f)
IFRS 16.92(a)

IFRS 16.90(b)

IFRS 16.92(b)

IFRS 16.92
IFRS 16.97

IFRS 16.97

14. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion incluyen propiedades inmobiliarias en Euroland y en los Estados
Unidos, las cuales se tienen para devengar rentas e incrementar su plusvalia.

En la Nota 35.2 se describe como se determina el valor razonable para las propiedades de

inversion.

Los cambios en el valor en libros son como sigue:

2019 2018

Valor en libros al 1de enero 12,277 12,102
Adiciones:

A través de combinaciones de negocios 75 -
Cambio en el valor razonable:

Ganancia neta 288 150
Diferencia cambiaria, neto 22 25
Total cambio en valor razonable 310 175
Valor en libros al 31 de diciembre 12,662 12,277

Las propiedades de inversién valuadas en $8,327 se dieron en garantia sobre préstamos
relacionados (2018: $8,113).

Las propiedades de inversion se encuentran ya sea rentadas bajo arrendamientos operativos

o desocupadas. Los ingresos por renta de $1,066 en 2019 y $1,028 en 2018, se incluyen en el
rubro de ingresos e incluyen $37 en 2019 y $S34 en 2018 de pagos variables que no dependen
de un indice o tasa. Los gastos directos de operacion $213 en 2019 y S206 en 2018, se
presentan como parte de otros gastos, de los cuales S18 en 2019 y 312 en 2018, se incurrieron en
propiedades no ocupadas que no generaron ingresos por rentas.

Aunque los riesgos asociados con los derechos que el Grupo retiene sobre los activos
subyacentes no se consideran significativos, el Grupo utiliza estrategias para minimizar estos
riesgos alin mas. Por ejemplo, en todos los contratos se incluyen clausulas que obligan al
arrendatario a compensar al Grupo cuando una propiedad ha estado sometida a un desgaste

excesivo durante el plazo del arrendamiento.

Los contratos de arrendamiento son no cancelables por 8 afios a partir del inicio del
arrendamiento. Las rentas minimas futuras de arrendamiento son las siguientes:

Pagos de arrendamiento minimos a realizar

1a2 2a3 3ak bab Después Total

anos anos anos anos de 5 aios
31 de diciembre de 2019 1,030 1,124 1,227 1,339 1,460 1,978 8,158
31 de diciembre de 2018 1,075 1,173 1,280 1,397 1,625 2,090 8,540
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15. Activos y pasivos financieros

La Nota 4.17 proporciona una descripcion de las politicas contables para cada una de las categorias
de activos y pasivos financieros. Los valores en libros de los instrumentos financieros son como sigue:

IFRS 7.8 31de diciembre de 2019

Activos Financieros

Costo Designados a

amortizado

VRCR

Derivados

usados para

cobertura

Bonos 2,878 - - 2,878
Otras inversiones - 1,173 - 1,173
Otros activos financieros a largo plazo 2,878 1,173 - 4,051
Otros activos financieros a corto plazo - 655 - 655
Instrumentos financieros derivados - 15 601 716
Clientes y otras cuentas por cobrar (a) 30,606 - - 30,606
Efectivo y equivalentes de efectivo 34,729 - - 34,729
Total activos 68,213 1,943 601 70,757

(a) montos representan Gnicamente cuentas por cobrar que son activos financieros (ver Nota 18)

31de diciembre de 2019

Otros pasivos a VRCR

Otros pasivos a
costo amortizado

Pasivos financieros

Préstamos a largo plazo - 21,070 21,070
Préstamos a corto plazo - 4,815 4815
Proveedores y otras cuentas por _

cobrar 13,069 13,069
Instrumentos financieros derivados 620 - 620
Total pasivo 620 38,954 39,574

31de diciembre de 2018 X Derivados
Activos Financieros Costo Derivados usados

amortizado a VRCR para co-

bertura

Bonos 3,074 ; - 3,074
Otras inversiones - 1,063 - 1,063
Otros activos financieros a 3.07% 1063 _ 4,137
largo plazo ’ ’
Otros activos financieros a B 649 B 649
corto plazo
Instrumentos financieros 212 230 L2
derivados )
Clientes y otras cuentas - _
por cobrar (a) 23,441 23,4
Efect!vo y equivalentes de 11197 B _ 11197
efectivo
Total activos 37,712 1,924 230 39,866
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(a) montos representan Gnicamente cuentas por cobrar que son activos financieros (ver Nota 18)

31de diciembre de 2018

Pasivos financieros

Derivados usados para

cobertura

Otros pasivos a costo
amortizado

Préstamos a largo plazo -

21,265 21,265
Préstamos a corto plazo - 3,379 3,379
Proveedores y otras _ 1515 11,55
cuentas por cobrar
Inst.rumentos financieros 160 _ 160
derivados
Total pasivos 160 36,159 36,319

IFRS 7.33

En la Nota 34 se proporciona una descripcion de los riesgos de los instrumentos financieros del

IFRS 13.91 ()

Grupo, incluyendo los objetivos y las politicas de administracion de estos riesgos.

Los métodos utilizados para determinar el valor razonable de activos y pasivos financieros medidos
a valor razonable se describen en la Nota 35.1.

IFRS 7.7 Los activos financieros a costo amortizado comprenden bonos con cupdn cero y bonos directos de
IFRS 725 los Estados Unidos con tasas de interés fijas entre 5.5 y 6.2%, negociados en un mercado publico.
Vencen en 2021y 2022. Los montos registrados (medidos a costo amortizado) y los valores
Y g Y
razonables de estos bonos son los siguientes:
2019 2018
IFRS 78(f) Monto en libros a costo amortizado:
Bonos con cupdn cero 1,077 1,169
Bonos directos de los Estados Unidos 1,704 1,803
Obligaciones 97 12
2,878 3,704
IFRS 78(a) Valor razonable:
Bonos con cupdn cero 1,001 1,156
Bonos directos de los Estados Unidos 1,705 1,809
Obligaciones 99 14
2,805 3,079
IFRS 13.93 Los valores razonables han sido estimados por referencia a los precios de oferta cotizados en un
mercado activo a la fecha de reporte y estén clasificados en el Nivel 1 de la jerarquia de valor
razonable. La valuacion del valor razonable para los bonos directos de los Estados Unidos también
refleja el tipo de cambio spot en ddlares estadounidenses a la fecha de reporte.
IFRS 7.8(e) Los activos financieros a VRCR incluyen la inversion de capital en XY Ltd., en conjunto con los

valores de capital cotizados en bolsa. El Grupo da contabiliza la inversidén a VRCR y no realizd la
eleccidn irrevocable para contabilizarlo como VRORI.

2019 2018

Inversion en XY Ltd. 752 720
Valores de capital cotizados en bolsa 421 343
1,173 1,063
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IAS 177
IFRS 724A (a)

1AS1.77
IFRS 724A ()

IAS 1.77

IAS 177
IFRS 724A (a)

IFRS 721A

IFRS 7.22B

Los instrumentos financieros derivados del Grupo son medidos a su valor razonable y se resumen a
continuacion:

2019 2018

Contratos de futuro de délar americano (USD) 467
- cobertura de flujos de efectivo

Contratos de futuros de libras esterlinas (GBP)

- cobertura de flujos de efectivo 13t 230
Otros contratos de futuros de monedas extranjeras -

: . 115 212
mantenidos para negociar
Activos financieros derivados 716 L2
Contratos de futuro de délar americano B (160)
- cobertura de flujos de efectivo
Pasivos financieros derivados - (160)

El Grupo utiliza contratos de futuros de divisa para mitigar la exposicion cambiaria que surge de
las ventas pronosticadas en ddlares americanos y libras esterlinas. La politica del Grupo es cubrir
hasta el 75% de todas las ventas pronosticadas altamente probables en divisas diferentes a su
moneda en los Estados Unidos y Gran Bretafia con un trimestre de anticipacion a las
transacciones pronosticadas. Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2019, el 76% de las
ventas en divisas diferentes se cubrieron con respecto al riesgo de moneda extranjera utilizando
futuros de divisa extranjera.

La efectividad de la cobertura se determina al inicio de la relaciéon de cobertura y al final de cada
periodo de reporte a través de la evaluacion de las partidas cubiertas y el instrumento de cobertura
para determinar si aln existe una relacién econdmica entre los dos.

Los términos criticos de los futuros de divisa extranjera utilizados coinciden exactamente con los
términos de la partida cubierta. Como tal, la relacién econdmica y la efectividad de la cobertura se
basan en los factores cualitativos y el uso de un derivado hipotético cuando es apropiado.

La inefectividad de la cobertura puede surgir cuando los términos criticos de la transaccion
pronosticada ya no coinciden con los del instrumento de cobertura, por ejemplo, si hubo un cambio
en el momento de las transacciones de venta previstas a partir de lo que se estimd inicialmente o

si el volumen de divisa en la partida cubierta estaba por debajo de las expectativas, lo que lleva a
una cobertura excesiva.

Las partidas cubiertas y el instrumento de cobertura se denominan en la misma divisa y, como
resultado, el indice de cobertura es siempre de uno a uno.

Todos los instrumentos financieros derivados utilizados para la contabilidad de coberturas se
reconocen inicialmente valor razonable y se reportan subsecuentemente a valor razonable en el
estado de posicion financiera.

En la medida en que la cobertura sea efectiva, los cambios en el valor razonable de los derivados
designados como instrumentos de cobertura en las coberturas de flujos de efectivo se reconocen
en otro resultado integral y se incluyen dentro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el
capital. Cualquier inefectividad en la relacion de cobertura se reconoce inmediatamente en
resultados.
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IFRS 7.24B(b)(ii)

IFRS 7.24E(b)(c)

IFRS 7.24C(b)(iv)

IFRS 7.24B(b)(ii)

IFRS.7.24C(b)(iv)

En el momento en que la partida cubierta afecta los resultados, cualquier ganancia o pérdida
reconocida previamente en otro resultado integral se reclasifica de capital a resultados y se
presenta como un ajuste de reclasificacién dentro de otro resultado integral.

Si una transaccion pronosticada no se espera que ocurra, cualquier ganancia o pérdida
relacionada reconocida en otro resultado integral se transfiere inmediatamente a resultados. Si
la relacion de cobertura deja de cumplir con las condiciones de efectividad, la contabilidad de
cobertura se descontintia y la ganancia o pérdida relacionada se mantiene en la reserva de
capital hasta que ocurra la transaccidn prevista.

Otros contratos de futuros de divisas se consideran por la Administracién como parte de los
contratos de cobertura econémica pero no han sido designados formalmente.

Durante 2019 una ganancia de $890 (2018: $5'+O] fue reconocida en otro resultado integral.
Durante 2019 una ganancia de $640 (2018: $712) fue reclasificada de capital a resultados.

La ganancia acumulada reconocida en capital es de 3390 (2018: S1'+O].

Guia: Los requerimientos de la IFRS 7 estén para proporcionar la informacién a revelar

de contabilidad de coberturas por categoria de riesgo. Hemos proporcionado la siguiente
informacién que muestra la diferencia entre los futuros en délares americanos y libras
esterlinas. Esto se debe a que cierta revelacion requerida no se realizaria apropiadamente sin
separar los dos futuros (forwards). Las IFRS no prescriben categorias de riesgo. La IFRS
7.BC350 sefala que una entidad debe aplicar el juicio y las categorias de riesgos con base en
como maneja sus riesgos a través de la cobertura.

Los siguiente movimientos de la reserva de cobertura de flujos de efectivo se relacionan con una
categoria de riesgo siendo cobertura relacionadas con flujos de efectivo que surgen de ventas en
moneda extranjera.

Reserva de cobertura Reserva de cobertura

de flujo de efectivo de flujo de efectivo
- cobertura USD - cobertura GBP

Saldo al 1de enero de 2018 196 16 312
Cambio en el VR del instrumento de
cobertura reconocido en ORI 199 Sl 540
Reclasificado de ORI a resultados (435) 277 (712)
Impuesto diferido - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (+0) 180 140
Cambio en el VR del instrumento de
cobertura reconocido en ORI 385 508 890
Reclasificado de ORI a resultados (81 (559) (640)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 264 126 390
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IFRS 724C(b)(v) Los montos reclasificados a resultados se incluyen en el rubro de ingresos. Durante el afio no se
IFIF§]7.2'+C[b][ii] generd inefectividad (2018 - cero).

yun

IFRS 724E

El instrumento de cobertura corresponde a contratos de futuros en su totalidad, con cobertura
sobre la base de futuro por futuro.

El efecto de la contabilidad de coberturas sobre la posicion financiera y resultados del Grupo
es como sigue, incluyendo el momento de vencimiento y el perfil de los instrumentos de

cobertura:
IFRS.724A(a) Valor en libros

- Contratos de futuros USD 467 160

- Contratos de futuros GBP 134 230
IFRS.724A(d) Monto nocional

- Contratos de futuros USD (en USD) 2,880 2,546

- Contratos de futuros GBP (en GBP) 2,952 2,626
IFRS 7.22B(c) Razén de cobertura 11 111
IFRS 7.23B(a) Fecha de vencimiento Enero a marzo 2020 Enero a marzo 2020
IFRS 723B(b) Tipo de cambio futuro promedio

- Contratos de futuros USD 1196 1.247

- Contratos de futuros GBP 1.205 1.382
rroTaw  Cnbio el ool dl o de i

- Contratos de futuros USD 275 +0)

- Contratos de futuros GBP 15 180
RS TR Sombio itk e de oy ordecuioro s por

- Ventas altamente probables en USD 275 (+0)

- Ventas altamente probables en GBP 15 180
IFRS 7.24B(b)(ii) Montos en la reserva de cobertura de flujos de efectivo:

;)S)%k;irlt:;as de divisas extranjeras USD sobre ventas altamente 264 (40)

- Coberturas de divisas extranjeras GBP sobre ventas altamente 126 180

probables

390 140
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IFRS 723D

Las relaciones de cobertura se relacionan con el riesgo de tipo de cambio que surge de las ventas
altamente probables y las cuentas por cobrar resultantes. La reclasificacion a pérdidas y
ganancias se produce en el momento en que se reconoce la venta asociada y posteriormente por
los movimientos en resultados para que coincidan con la conversion de las cuentas por cobrar
asociadas. Los movimientos anteriores relacionados con el instrumento de cobertura y la partida
cubierta excluyen aquellos elementos reclasificados a la fecha de reporte.

Las fuentes potenciales de inefectividad incluyen (a) las diferencias entre el momento de los flujos
de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura (b) los cambios en el riesgo
crediticio del instrumento de cobertura y (c) potencial exceso de cobertura si los volimenes de
ventas altamente probables caen por debajo de los montos cubiertos.

Debido a los entornos de tasas de interés bajas, no se considera que las pequeias diferencias en
los tiempos den lugar a una inefectividad significativa. A la fecha, no ha surgido ninguna
inefectividad significativa del riesgo crediticio o de cobertura excesiva, sin embargo, esto se
monitorea continuamente.
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IFRS 78(g)

IFRS 78(e)

IFRS 731

IAS 16.74 ()
IFRS 729
IFRS 731

IFRS 13.93 (d)
IFRS 13.97

AS 21418
IFRS 13.93 (d)
IFRS 13.97

Los préstamos incluyen los siguientes pasivos financieros:

Corto Plazo Largo Plazo

2019 2018 2019 2018

Costo amortizado:

Préstamos en USD 250 255 7,700 7,965
Otros préstamos bancarios 4,565 3,124 - -
Bono no-convertibles - - 8,300 8,300
Préstamo subordinado de accionista - - 5,000 5,000

4,815 3,379 21,070 21,265

Valor razonable:

Préstamos en USD 251 256 7801 7,997
Otros préstamos bancarios 4,565 3,124 - -
Bonos no convertibles - - 8,259 8,383
Préstamo subordinado de accionista - - 4,975 5,050

4,816 3,380 21,035 21,430

Excepto por los préstamos en délares americanos (USD), todo el resto de los préstamos estén
denominados en pesos.

Los préstamos en dolares americanos estdn garantizados por las propiedades de inversion del
Grupo (ver Nota 14). La tasa de interés sobre este préstamo es fija al 3%.

Los otros préstamos bancarios se garantizan mediante los terrenos y edificios que son propiedad del
Grupo (ver Nota 12). Las tasas de interés actuales son variables y promedian 4.0% para 2019 y 4.1%
para 2018. El valor en libros de otros préstamos bancarios se considera similar a su valor razonable.

Los bonos no convertibles del Grupo, con una tasa de interés fija de 5.0%, vencen el 14+ de mayo de
2022 y por lo tanto se clasifican como largo plazo. El valor razonable de los bonos no convertibles se
categoriza en el Nivel 2 de esta jerarquia. El valor razonable estimado ha sido determinado desde la
perspectiva de un participante del mercado que posee estos bonos no convertibles como un activo al
31 de diciembr e de 2019. El importe de 88,259 se estimaron utilizando una técnica de valor presente,
mediante la cual se descontaron flujos de efectivo contractuales utilizando el rendimiento implicito
de bonos no convertibles de una entidad con una posicion y comerciabilidad similar.

Los datos mdés significativos son la tasa de descuento que refleja el riesgo de crédito de las
contrapartes.

El préstamo subordinado de un accionista fue proporcionado por el accionista principal de
lllustrative Corporation, Fideicomiso LOM Investment en 2014. Es perpetuo e incluye un cupdn fijo
de 4.0%. Este se paga Gnicamente a la liquidacién de lllustrative Corporation. El valor razonable
de este préstamo subordinado se categoriza en el Nivel 3 de esta jerarquia. El valor razonable
estimado ha sido determinado utilizando técnicas de valor presente. El importe de S4,975, es
determinado utilizando la tasa de descuento del 4.1%. La tasa de descuento fue determinada
utilizando la tasa de interés que la entidad pagaria a una parte no relacionada, a la fecha de
reporte, ajustado para reflejar la caracteristica de que el préstamo es subordinado. El dato més
significativo es la tasa de descuento de 4.1%.
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IFRS 7.29

1AS 12.81(g)

1AS 12.81(g)

El valor razonable de los siguientes activos y pasivos financieros se considera similar a su valor

razonable:

+ clientes y otras cuentas por cobrar

« efectivo y equivalente de efectivo

+ proveedores y otras cuentas por pagar.

16. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos derivados de diferencias temporales y pérdidas fiscales no utilizadas son

como se muestra a continuacién:

1Ene 2019 Reconocidos en Reconocidos Reconocidos 31Dic 2019
otras partidas en combi- en resultados

de resultado nacién de
integral negocios

Activos circulantes

Clientes y otras cuentas por cobrar (168) - - 38 (130)

Activos no circulantes

Otros activos intangibles 847 (63) Lttt 30 1,268

Propiedades, planta y equipo 2,130 (22 188 406 2,702

Otros activos financieros a largo (95) B B 19 (76)

plazo

Propiedades de inversion 1,914 - - 93 2,007

Pasivo circulante

Provisiones (1,007) - - 639 (368)

Pensiones y otras obligaciones (4,451) 1,149 - (188) (3,490)

Pérdidas fiscales no usadas (75) - - 75 -
(905) 1,064 632 1,112 1,903

1Ene Reconocidos en Incluidos
2018 otras partidas en grupo de

de resultado disposicion
integral

Activos circulantes

Clientes y otras cuentas por
cobrar (34)

Reconocidos Recono-
en combi- cidos en
naciénde resultados

negocios

(134 (168)

Activos no circulantes

Otros activos intangibles 409 @7 - 210 255 847

ProE)iedqdes, planta y 1528 68) _ 225 44 2,130

equipo

Otros activos financieros a _ B _ _ (95) (95)

largo plazo

Propiedades de inversion 1,861 - - - 53 1,914

Pasivo circulante

Provisiones (1,320) - 70 - 243 (1,007)

Pensiones y otras

obligaciones con empleados (2996 (1.062) N N (393)  (t451)

Pérdidas fiscales

no utilizadas (300) ) ) B 225 (79)
(852) 1,157 70 435 599 (905)
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Los montos reconocidos en otras partidas de utilidad integral se relacionan con la revaluacion de
terrenos y diferencias cambiarias al convertir operaciones extranjeras. Ver Nota 21.3 sobre los
montos de impuesto relacionado con estas partidas de otra utilidad integral.

IAS 12.81(f) El pasivo por impuestos diferido de S1en 2019 ($2 en 2018), en relacidn con una inversién en una
subsidiaria local no ha sido reconocido, ya que el Grupo controla el momento de la reversién y no es
probable que la diferencia temporal se revierta en un futuro previsible. El valor fiscal es equivalente
a una diferencia temporal de $3 en 2019, ($7 en 2018).

IAS 12.81 (€] Todos los activos por impuestos diferidos (incluyendo pérdidas fiscales y otros créditos fiscales)
han sido reconocidos en el estado de posicion financiera.

17. Inventarios

Los inventarios se integran como sigue:

2019 2018

IAS 2.36(b) Materia prima y consumibles 773 7907
IAS 2.36(b) Mercancia 10,561 9319
18,298 17,226

En 2019 y 2018 un total de $35,265 y $32,907 respectivamente, de inventarios se incluyeron en
resultados como gasto. Esto incluye el monto de $361en 2019 y $389 en 2018 resultante de la
cancelacién de inventarios.

18. Clientes y otras cuentas por cobrar

Los saldos de clientes y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

IAS 1.77 2019 2018

1AS 1.78(b) Cuentas por cobrar a clientes 31,265 23,889
Estimacion para cuentas incobrables (767) (556)
Cuentas por cobrar a clientes, neto 30,498 23,333
Cuenta por cobrar a ABC Ltd. 12 12
Reserva para pérdidas crediticias esperadas (W) )
Activos financieros 30,606 23,441
Seguro social y otros impuestos 740 409
Contrcxtos.de c.onstruccion para soluciones en 1374 o7y
telecomunicaciones
Activos no financieros 2,114 1,383

32,720 24,824
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IFRS 729 (a)

IAS 745

IAS 748
IAS 10.19

Todos los montos son a corto plazo. El valor neto en libros de las cuentas por cobrar se considera
similar a su valor razonable.

Las cuentas por cobrar que se deben a ABC Ltd. se relacionan con un pago remanente que se debe
por la venta de una anterior subsidiaria en 2016. El valor registrado de la cuenta por cobrar se
considera una aproximacién de su valor razonable ya que este activo financiero (el cual se mide a
costo amortizado) se espera que se pague dentro de los préximos seis meses, de tal manera que el
valor del dinero en el tiempo no es significativo.

Todas las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar del Grupo, en los periodos
comparativos, han sido revisadas respecto a indicadores de deterioro. El deterioro de las cuentas
por cobrar a clientes, en su mayoria se debe a clientes en el mismo mercado que experimentan
dificultades financieras.

La Nota 34.2 incluye revelaciones relacionadas con las exposiciones de riesgo crediticio y el
andlisis relacionado con la reserva para pérdidas crediticias esperadas. La estimacion, tanto del
periodo actual como del comparativo, se realiza aplicando el modelo de pérdida crediticia
esperada de la de la IFRS 9.

19. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2019 2018

Efectivo en caja y bancos

- Pesos 24,292 7,827
- GBP 2,087 674
-USD 1,392 449
Depésitos a corto plazo () 6,958 2,247

34,729 11,197

Después de la adquisicion de Goodtech ciertos depbésitos de la parte adquirida no estuvieron
temporalmente disponibles para uso general por parte del Grupo debido a restricciones legales.
El monto de efectivo y equivalentes de efectivo restringido para el Grupo al 31 de diciembre de
2019 asciende a S500, asimismo al 31 de diciembre de 2018 no existia efectivo restringido. Todas
las restricciones sobre los depdsitos bancarios se eliminaron al momento de aprobar los estados
financieros consolidados el 1 de marzo de 2020.
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IFRS 5.41 (a)-(d)

IFRS 5.33(b)(i)

IFRS 5.33(b)(i)

IFRS 5.33(b) i)
1AS 12.81(h)

IFRS 5.33(b)(iii)

IFRS 5.33(b) (i)
1AS 12.81(h)

IFRS 5.4 (b)

20. Grupos en disposicion mantenidos para su venta y
operaciones discontinuadas

Al cierre de 2018, la Administracién decidié discontinuar la venta en tiendas de hardware de Tl

y telecomunicaciones acorde con la estrategia del Grupo de enfocarse en la venta por internet
de estos productos. Consecuentemente, los activos y pasivos asignados a Highstreet Ltd y sus
subsidiarias (incluidas en el segmento de ventas al menudeo) se clasificaron como grupo para
disposicion. Los ingresos y gastos, ganancias y pérdidas relacionadas con la discontinuacion
de este subgrupo han sido eliminadas de utilidades o pérdidas de las operaciones continuas del
Grupo y se muestran como un rubro separado en el estado de resultados.

El 30 de septiembre de 2019, Highstreet Ltd y sus subsidiarias fueron vendidas por un total de
$3,117 en efectivo lo que resultd en una pérdida de $29 antes de impuestos, principalmente debido
a los costos de venta relacionados (ver Nota 6.3).

La utilidad de operacion de Highstreet Ltd y sus subsidiarias hasta la fecha de disposicion y
la utilidad o pérdida de volver a medir y disponer de los activos y pasivos clasificados como
mantenidos para su venta se resume de la siguiente manera:

2019 2018

Ingresos 9,803 11,015
Costos de materiales (3,540) (3,633)
Gastos por beneficios a empleados (6,100) (6,411)
Depreciacién y amortizacién - (765)
Otros gastos (90) (100)
Utilidad de operacion 73 106
Costos financieros (56) (60)
Utilidad de operaciones discontinuadas antes de impuestos 17 46
Impuestos a la utilidad (8) ()
Utilidad del afio 12 32
Ganancia (pérdida) por remedicién y disposicién

Pérdida antes de impuestos sobre la medicion de valor razonable menos costo de venta - (510)
Pérdida antes de impuestos por disposicién (29) -
Beneficio por impuestos a la utilidad 8 163
Total pérdida por remedicion y disposicion (21) (357)
Pérdida del aiio por operaciones discontinuadas 9 (325)

La mayoria de los activos y todos los pasivos han sido dispuestos en esta operacién, sin embargo,
el Grupo continlia en posesion de algunas de las antiguas instalaciones de almacenamiento de
Highstreet. La Administracion espera vender estos activos restantes durante 2020 .
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IFRS 5.38 Los valores en libros de activos y pasivos en este grupo para disposicion se resumen a continuacion:

2019 2018

Activos circulantes
Efectivo y equivalentes de efectivo - 22
Inventarios - 1,081

Activos no circulantes

Impuestos diferidos - 227
Propiedad, planta y equipo 103 2,678
Activos clasificados como mantenidos para su venta 103 3,908

Pasivos circulantes

Provisiones - (245)
Cuentas por pagar - (190
Pasivos circulantes por impuestos - ()
Pasivos clasificados como mantenidos para su venta - (+49)

Los flujos de efectivo generados por Highstreet y subsidiarias para los periodos de reporte hasta su
disposicion se resumen a continuacion:

2019 2018

Actividades de operacién (22) 81
Actividades de inversion 3,117 -
Flujos de efectivo de operaciones discontinuadas 3,095 811

Los flujos de efectivo de actividades de inversion se relacionan exclusivamente con los recursos
provenientes de la venta de Highstreet.

21. Capital contable

IAS 1.79 (@) (iil) El capital social de lllustrative Corporation consiste Gnicamente de acciones ordinarias totalmente

IAS 179 (o) (v) pagadas con un valor nominal de $1 por accién. Todas las acciones son igualmente elegibles para
recibir dividendos, reducciones de capital y representa un voto en la asamblea de accionistas de
lllustrative Corporation.

1AS 1.79(a) (V) 2019 2018

IAS 1.79(a)(ii) Acciones suscritas y totalmente pagadas:
Al'inicio del ejercicio 12,000,000 12,000,000
Emision bajo pagos basados en acciones 270,000 -
Emisién de acciones 1,500,000 -
Acciones suscritas y totalmente pagadas 13,770,000 12,000,000
Acciones autorizadas para pagos basados en acciones 600,000 600,000
IAS 1.79(a)(i) Total de acciones autorizadas al 31 de diciembre 14,370,000 12,600,00

Durante 2019 se emitieron acciones adicionales relacionadas con los pagos basados en acciones
(ver Nota 22.2 para detalles sobre los esquemas de remuneracién a empleados basados en
acciones del Grupo).
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IAS 1.79 () (vii)

IAS 1.106 A

IAS 19.120(c)

IFRS 7.24C(b)(ii)

IFRS 7.24C(b)(iv)
IAS 1.92

IFRS 7.20(a)(viil)

IFRS 7.20(a1)(viii)
IAS 1.92

IAS 16.77()

IAS 21.52(b)

IAS 1.92

1AS 1.91(b)

IAS 12.81(a) (b)
1AS1.90

El 30 de octubre de 2019 el Grupo emitié 1,500,000 acciones, correspondientes al 12.56% del total
de acciones emitidas. Cada accidn tiene el mismo derecho a recibir dividendos, reducciones de
capital y representa un voto en la asamblea de accionistas de lllustrative Corporation.

Las acciones autorizadas que aln no han sido emitidas han sido autorizadas exclusivamente para
uso en los programas de pagos basados en acciones del Grupo (ver Nota 22.2).

El producto recibido adicional al valor nominal de las acciones emitidas durante el afo se ha
incluido en la prima en suscripcion de acciones, menos las cuotas de registro y otros cargos
regulatorios y son netas de los beneficios fiscales relacionados. Los costos de las nuevas acciones
cargados a capital representaron $70. En 2018 no existieron costos por estas erogaciones.

Adicionalmente se ha reconocido esta prima en relacién con la emisién de acciones como parte
de los pagos basados en acciones (ver Nota 22.2).

El detalle de otros componentes de capital se muestra a continuacion:

Efecto de Reservade Coberturas Pasivo por
conversion valuacidon de flujos de beneficios

efectivo definidos

Saldo al 1de enero de 2019 (359) 689 140 (862) (392)

Remedicién del pasivo por
beneficios definidos

Coberturas de flujos de
efectivo

- Ganancias del periodo - - 890 - 890

- Reclasificaciones a
resultc:dlols I (640) N (640)

3,830 3,830

Activos financieros a VRORI

- Ganancias del periodo - - - - -
- Reclasificaciones a

resultados

Revaluacién de terrenos - 303 - - 303

Diferencias por conversion de
moneda de operaciones en el
extranjero

(664)
Inversiones bajo método de
participacion

-Reclasificaciones a @)
resultados

(664) 303 262 3,830 3,721

Total antes de impuestos

Beneficio (gasto) por 176 ©1) B

impuestos (1149

(1,064)

Total neto de impuestos (4+88) 212 252 2,681 2,657

Saldo al 31 de diciembre de 2019 (8u7) 901 392 1,819 2,265
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1AS 19.120(c)
IFRS 7.24C(b)(il)

IFRS 7.24C(b)(iv)
1AS 1.92

IAS 21.52(b)

IAS 1.91(b)

IAS 12.81(ab)
IAS 1.90

IFRS 2.51(a)

IAS 19.63

IFRS 2.4
IFRS 2.45(a)

IFRS 2.45 (a)

Efecto de Reserva de Activos Coberturas Pasivo por
conversion valuacion financieros de flujos de beneficios
efectivo definidos

disponibles

para venta

Saldo al 1de enero de 2018 (113) 689 (22 312 1,617 2,483
Ajustes debido a la adopcion de IFRS 9 - - 22 - - 22
Saldo al 1de enero de 2018 13 689 - 312 1,617 2,505
Remedicion del pasivo por B B B B

beneficios definidos (3541) (3841
Coberturas de flujos de efectivo

- Ganancias del periodo - - - 540 - 540
- Reclasificaciones a

resultados - - - (712) - (712)
Diferencias por conversion de

moneda de operaciones en el (B8w) - - - - (34
extranjero
Total antes de impuestos (341 - - (172) (3,541 (4,054
Beneficio (gasto) por

impuestos 9 P 95 - - - 1,062 1,157
Total neto de impuestos (246) - - (172) (2479)  (2,897)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (359) 689 - 140 (862) (392)

22. Beneficios a empleados

Los gastos reconocidos por beneficios a empleados son como sigue:

2019 2018

Sueldos, salarios 96,483 91,168
Costos de seguridad social 1,229 10,608
Pagos basados en acciones 298 466
Pensiones - planes de beneficios definidos 1,966 3,680
Pensiones - planes de contribucion definidos 3,833 3,693
Gastos por beneficios a empleados 113,809 109,515

Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo mantiene dos esquemas de pago basados en acciones el
Programa Star y el Programa Stay como remuneracion a empleados, ambos programas se liquidan
con capital.

El Programa Star, es parte del paquete de remuneracion de la alta gerencia del Grupo. Las
opciones bajo este programa se adjudicardn si ciertas condiciones, como se definen en el
programa, se cumplen. Este programa esté basado en el desempefio de las acciones de lllustrative
Corporation en relacién con otras compafiias en la Bolsa de Valores de Greatstocks en un periodo
especifico. Ademds, las personas elegibles para participar en este programa deben haber estado
como empleados hasta el final del periodo de asignacion acordado. Al momento de asignar, cada
una de las opciones permite al tenedor adquirir una accién ordinaria con un descuento de 20-25%
respecto al precio de mercado determinado a la fecha de otorgamiento.
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IFRS 2.45 (a)

IFRS 2.45(b)

IFRS 2.45(b) (vi)
IFRS 2.45(b) (i)
IFRS 2.45(b) i)
IFRS 2.45(b) (iv)
IFRS 2.45(b) (vi)
IFRS 2.45(b) (i)
IFRS 2.45(b) i)
IFRS 2.45(b) (iv)
IFRS 2.45(b) (vi)

IFRS 2.45(b) (vii)
IFRS 2.45(b) (vii)

IFRS 2.45 (c)

IFRS 2.47 (a) (i)

IFRS 2.47(a)(i)

IFRS 2.45(d)

El Programa Stay, es parte del paquete de remuneracion del personal de investigacion y desarrollo
y ventas del Grupo. Para las opciones que se asignan bajo este programa las personas elegibles

deben mantenerse empleadas durante el periodo de asignacién acordado. El plazo méximo de

opciones otorgadas dentro del Programa Stay termina el 31 de enero de 2020. Al momento de su

asignacion, cada opcidn permite al tenedor adquirir una accién ordinaria con un descuento de

20-25% respecto al precio de mercado determinado a la fecha de otorgamiento.

Las opciones en acciones y los precios de ejercicio promedio ponderados son los siguientes para

los periodos de reporte presentados:

Programa Star

Programa Stay

Niamero de Precio de Namero de Precio de

acciones ejercicio acciones ejercicio

promedio promedio
ponderado ($) ponderado ($)
En circulacién al 1de enero de 2018 300,000 6.24 95,250 5.81
Otorgadas - - -
Vencidas (513) 6.24 (1,012) 5.81
Ejercidas - - -
En circulacién al 31 de diciembre de 2018 299,487 6.24 94,238 5.81
Otorgadas 100,000 781 - -
Vencidas (312) 6.24 (3,489) 5.81
Ejercidas (270,000) 6.24 - -
En circulacién al 31 de diciembre de 2019 129,175 7.45 90,749 5.81
Ejercibles al 31 de diciembre de 2018 - - -
Ejercibles al 31 de diciembre de 2019 29,175 6.24 - -

El precio por accién promedio ponderado a la fecha de ejercicio fue de $11.19 (no hubo

opciones ejercidas en 2018).

El valor razonable de las opciones otorgadas se determind utilizando una variaciéon del modelo

de precios de opcién binominal que toma en consideracién factores especificos de los planes

de incentivos por acciones, tales como el periodo de asignacion. La condicion del desempefio

total del retorno para los accionistas relacionado con el Programa Star, siendo una condicion del

mercado, ha sido incorporada dentro de la medicién mediante un modelo actuarial. Se utilizaron

los siguientes supuestos en la valuacion:

Programa Star Programa Stay

Fecha de otorgamiento 1Ene 16 1Feb 19 5 Ene 15
Fin del periodo de asignacion 31Dic 18 31Ene 22 31Ene 20
Precio de la accion a la fecha de otorgamiento 8.00 10.01 700
Volatilidad 50% 50% 50%
Vida de la opcion 5 afios 5 afios 7 afos
Rendimiento del dividendo 1% 1% 1%
Tasa de inversion sin riesgo 4% 4% 4%
Valor razonable a la fecha de otorgamiento 4.00 6.7 5.30
Precio de ejercicio a la fecha de otorgamiento 6.08 7.61 5.81

Inicio del periodo de asignacion 1Ene 19 1-Feb 22 1Feb20
Fin del periodo de asignacion 31 Dic 20 31 Dic 24 4 Ene 22
Promedio ponderado de vida contractual remanente 1afo 4.1 afnos 2 afios
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IFRS 2.47 (a) (ii)
IFRS 2.47 (a) (i)

IFRS 251 (a)

IAS 19.31

IAS 19.31

1AS1.69 (c)
IAS 19131

IAS 19139 (a)

La volatilidad esperada subyacente se determind con referencia a los datos histéricos de las
acciones de la Compaiiia durante un periodo desde su cotizacion en la Bolsa de Valores de
Greatstocks. Ninguna caracteristica especial inherente a las opciones otorgadas se incorpord en la
medicién del valor razonable.

En total $298 en 2019 y S466 en 2018 de gastos de remuneracién a empleados (todos los cuales
estan relacionados con operaciones de pagos basadas en acciones liquidadas con capital) se
incluyeron en resultados y se acreditaron a utilidades retenidas.

Los pasivos reconocidos por pensiones y otras remuneraciones al personal en el estado de posicion
financiera, se integran de como sigue:

2019 2018

Largo Plazo

Planes de beneficios definidos, neto 10,386 13,6422

Corto Plazo

Planes de beneficios definidos, neto 1,246 1,193

Otras obligaciones de empleados a corto plazo 221 303
1,467 1,496

Guia: En el estado de posicidn financiera, la porcidn circulante y no circulante de la
obligacion de beneficios definidos se presenta por separado para cumplir con IAS 1.60. Sin
embargo, el parrafo 133 de IAS 19 ‘Beneficios a los Empleados’ no especifica si se requiere
esta integracion. Por lo tanto, una entidad también puede presentar esta obligacién como no
circulante en su totalidad.

La porcidn circulante de estos pasivos representa las obligaciones del Grupo hacia sus
empleados actuales y anteriores que se espera se liquiden durante 2020. Otras obligaciones para
empleados a corto plazo se derivan principalmente de los derechos acumulados a dias festivos a
la fecha de reporte y varios pagos de pensiones que se espera liquidar en los siguientes 12 meses
(sin deducir los activos del plan). Debido a que ninguno de los empleados es elegible para un
pago anticipado de acuerdos de jubilacion, el remanente de las obligaciones de pensiones para
los planes de beneficios definidos se considera como no circulante. La porcién no circulante del
pasivo por beneficios definidos se presenta neto de los activos del plan.

El Grupo ha puesto en marcha un plan de pensiones parcialmente financiado para los miembros
de la media y alta direccién, sobre todo en Euroland, el Reino Unido y los Estados Unidos. El
esquema es aplicable a ciertos trabajadores de alto rango después de completar 5 afios de
servicio.

De acuerdo con el plan, un cierto porcentaje del salario actual se convierte en un componente de
pensiones cada afo hasta su jubilacion. Las pensiones bajo este plan se pagan cuando un
beneficiario haya alcanzado la edad de 65 afios. El salario pensionable se limita a $100 durante
un afo. Se requiere que los empleados elegibles contribuyan con un porcentaje determinado del
salario pensionable.

En Euroland y el Reino Unido, los pagos de las pensiones estdn vinculados al indice de precios al
consumidor (IPC), sin embargo, aplican ciertas limitaciones.
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IAS 19139 (a)

IAS 19139 (b)

IAS 19147 (a)

IAS 19147 (b)

IAS 19131
1AS 19.135(b)

IAS 19.131

Los activos del plan son administrados por un fondo de pensiones que esté separado legalmente
del Grupo. Los estatutos del Consejo de Administracion del fondo de pensiones requieren que se
actle con base en el mejor interés del fondo y el Consejo es responsable de establecer las politicas
de inversion. El Grupo no tiene representacion en el Consejo del fondo.

El plan expone al Grupo a riesgos actuariales tales como el riesgo de tasa de interés, el riesgo de

inversion, riesgo de longevidad y el riesgo de inflacion.

» Riesgo de tipo de interés - El valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula
utilizando una tasade descuento determinada haciendo referencia a los rendimientos del
mercado de bonos corporativos de alta calidad. El plazo estimado de los bonos es consistente
con el plazo estimado de la obligacion por beneficios definidos y se denomina en pesos. Una
disminucion en el rendimiento del mercado de los bonos corporativos de alta calidad aumentard
la obligacion por beneficios definidos del Grupo, aunque se espera que esto se compense
parcialmente por un aumento en el valor razonable de ciertos activos del plan.

+ Riesgo de inversion - Los activos del plan al 31 de diciembre 2019 son predominantemente bienes
inmuebles, instrumentos de capital y deuda. El valor razonable de los activos del plan se expone
al mercado de bienes inmuebles (en Euroland y Estados Unidos). Los instrumentos de capital se
ponderan de manera significativa a los sectores financiero y de productos farmacéuticos en
Euroland.

» Riesgo de materialidad - Se requiere que el Grupo proporcione beneficios de por vida para
quienes conforman el pasivo por beneficios definidos. Un aumento de la expectativa de vida de
los miembros, particularmente en Euroland y en el Reino Unido, donde los pagos de las pensiones
estdn vinculados a IPC, incrementard el pasivo por beneficios definidos.

+ Riesgo de inflacién - Una proporcion significativa de la obligacion por beneficios definidos esta
vinculada a la inflacion. Un aumento en la tasa de inflacion aumentard la obligacion del Grupo.
Una parte de los activos del plan son titulos de deuda vinculados a la inflacion que mitigaran
algunos de los efectos de la inflacion.

Se requiere que los empleados del Grupo contribuyan con un 5% fijo del salario pensionable. La
contribucidn restante es financiada en parte por las subsidiarias del Grupo. Los requerimientos
de financiamiento se basan en el marco de medicion actuarial del fondo de pensiones segiin lo
establecido en las politicas de fondeo.

Con base en los datos histéricos, el Grupo espera que las contribuciones de $2,500 se liquiden en
2020.

El pasivo reconocido de la obligacién por beneficios definidos del Grupo (OBD) se presenta neto
de los activos del plan de conformidad con IAS 19131 (a) y (b). Los montos que lo integran son
como se muestra a continuacion:

2019 2018

Obligacién por beneficios definidos (OBD) 53,874 47410
Valor razonable de los activos del plan (42,242) (32,575)

11,632 14,835
Clasificado como: 10,386 13,642
Pasivo a largo plazo 1,246 1,193
Pasivo a corto plazo 11,632 14,835
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IAS 19138 (a) La obligacion por beneficios definidos y los activos del plan estén compuestos por las siguientes
ubicaciones geograficas:

Al 31 de diciembre de 2019 Euroland Reino Unido Estados Unidos  Otros

Obligaciones por beneficios

defimidos (OBD) 24,482 17,321 11,629 By2 53,874
Valor razonable de los activos (18,586) (13,057) (10,427) (172) (42,242)
del plan

5,896 4,264 1,102 370 11,632

Al 31 de diciembre de 2018 Euroland Reino Unido Estados Unidos Otros
Obligaciones por beneficios 21,594 15,063 10,256 497 47,410
definidos
Valor razonable de los activos
(14,123) (9.748) (8.553) (151) (32,575)
del plan
7471 5,315 1,703 346 14,835

La reconciliacion de la OBD y activos del plan con los montos presentados en el estado de posicion
financiera para cada afio que se reporta se muestra a continuacion:

Obligacidn por beneficios definidos 2019 2018
IAS 19140(a) (i) Obligacién de beneficio definida 1enero 47410 38,889
IAS 19141(a) Costo de servicio actual 1,966 2,180
IAS 19141(b) Costo de interés 2,488 2,267
IAS 19141(c) i) Remedicién - pérdidas actuariales por cambios en los supuestos demograficos 916 1,091
IAS 19141 (c) iii) Remedicién - pérdidas actuariales por cambios en los supuestos financieros 2,345 2,670
IAS 19141(g) Beneficios pagados (1,251) (1,187)
IAS 19.141(d) Costos de servicios pasados - 1,500
IAS 19140(a) (il) Obligacidn por beneficios definidos al 31 de diciembre 53,874 47,410
IAS 19.138(e) Sin fondear - -

Fondeado en su totalidad o en parte 53,874 47,410
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1AS 19:140(a) (1)

1AS 19:1H(b)
1AS 191H(c) (1)
IAS 19.1H(f)
IAS 191H(f)
1AS 19.14(g)
19140(a) (1)

IAS 19142

1AS 19.142(a)
1AS 19.142(b)

1AS 19.142(c)

1AS 19.142(d)

Activos del plan 2019 2018
Valor razonable de los activos del plan 1de enero 32,575 28,801
Ingreso por intereses 1,983 1,718
Retorno de los activos del plan (excluyendo montos incluidos en el interés neto) 7091 220
Contribuciones por el Grupo 1,186 1,273
Contribuciones por los beneficiarios 658 1,750
Beneficios pagados (1,251) (1,187)
Valor razonable de los activos del plan al 31 de diciembre 42,242 32,575

El rendimiento real de los activos del plan fue de $9,074 en 2019 y 31,938 en 2018.

Los activos del plan se integran en las siguientes categorias:

2019 2018

Efectivo y equivalentes en efectivo 3,442 2,075
Instrumentos de capital:
- Instituciones financieras 9,800 7,600
- Industria farmacéutica 8,100 4,300
- Industria de petrdleo y gas 1,600 1,700
- Industria manufacturera 1,500 1,200
21,000 14,800
Instrumentos de deuda:
- Bonos del gobierno de Euroland 4,800 5,800
- Bonos corporativos (calificados AA y superior) 3,100 5,600
7,900 11,400
Bienes inmuebles:
- en Euroland 6,700 2,500
- en Estados Unidos 3,200 1,800
9,900 4,300
Total 42,242 32,575

Obligaciones por beneficios definidos

Los supuestos actuariales significativos utilizados en la determinacion de la obligacién por
beneficios definidos son la tasa de descuento, tasa de incremento salarial y la expectativa de vida
promedio. Dichos supuestos se muestran a continuacion:

2019 2018

Tasa de descuento 5.3% 5.5%

Tasa de crecimiento salarial 3% 3.2%

Expectativa de vida promedio:

- Hombres, 45 afios a la fecha de reporte 84.5 84.5
- Mujeres, 45 afios a la fecha de reporte 87.5 87.5
- Hombres, 65 afios a la fecha de reporte 82.5 82.5
- Mujeres, 65 afios a la fecha de reporte 84.5 84.5
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IAS 1125 (a)

IAS 19.67

IAS 19147 (c)

1AS 19.120(a)
1AS 19.120(a)
1AS 19.120(b)

IAS 19134

1AS 19.120(c)

1AS 19.127(a)
1AS 19:127(a)
1AS 19:127(b)

IAS 19.122

IAS 19144

Estos supuestos fueron desarrollados por la Administracién con la ayuda de actuarios
independientes. Los factores de descuento se determinan cerca del cierre de cada ejercicio
haciendo referencia a los rendimientos del mercado de bonos corporativos de alta calidad
denominados en la moneda en que se pagardn los beneficios y que tienen plazos de vencimiento
que se aproximan a los términos de la obligacién por pensiones correspondiente. Otros supuestos
se basan en pardmetros de referencia actual y la experiencia histérica de la Administracion.

El valor presente de la OBD se midi6 utilizando el método del crédito unitario proyectado.

El promedio ponderado de duracién de la OBD al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de 23.3 afios
y 23.2 aios, respectivamente.

Activos del plan

Los activos del plan no incluyen ningidn instrumento financiero propio del Grupo ni activos
utilizados por compafias del Grupo.

Todos los instrumentos de capital y deuda tienen precios cotizados en mercados activos (Nivel 1).

Los valores razonables de las inversiones en bienes raices no cuentan con precios cotizados por lo
que han sido determinados con base en avallos profesionales que serian clasificados como Nivel
3 en la jerarquia de valor razonable segin se define en la IFRS 13 ‘Mediciones de Valor Razonable’.

Gastos del plan de beneficios definidos

Los montos reconocidos en utilidades o pérdidas relacionados con los planes de beneficios
definidos del Grupo son los siguientes:

2019 2018

Costo por servicios actuales 1,308 430
Costo por servicios pasados - 1,500
Gasto por intereses neto 505 549
Total de gastos reconocidos en resultados 1,813 2,479

El costo por los servicios actuales y el costo por los servicios pasados se incluyen en los gastos por
beneficios a empleados. El gasto por intereses neto se incluye en los costos financieros.

Los montos reconocidos en otras utilidades integrales, relacionadas con los planes de beneficios a
los empleados del Grupo, son los siguientes:

2019 2018

Pérdidas actuariales derivadas de cambios en supuestos demogréficos (916) (1,091)
Pérdidas actuariales derivadas de cambios en supuestos financieros (2,345) (2,670)
Rendimiento de los activos del plan (excluyendo los montos incluidos en intereses netos) 7091 220
Total de ingresos (gastos) reconocidas en otros resultados integrales 3,830 (3,541)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el ingreso es de 33,830 y 33,641, respectivamente, que resulta
de la remedicién del pasivo/activo por beneficios definidos ha sido incluido en el estado de
utilidad integral, dentro de las partidas que no se reclasificardn posteriormente a resultados.

Cambios significativos en los supuestos actuariales

El calculo de la obligacion por beneficios definidos es sensible a los supuestos antes mencionados.
La siguiente tabla resume los efectos de los cambios en estos supuestos actuariales sobre la
obligacion por beneficios definidos al 31 de diciembre.
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IAS 19.145(a)

IAS 19145 (b)

IAS 1.69

IAS 3784(a)
IAS 3784(b)
IAS 3784(c)
IAS 3784(d)
IAS 3784(a)

IAS 3785 (a)
IAS 1125 (a]
IAS 3785 (b)
IAS 3785 (c)

IAS 3785 (a)

2019 2018

Tasa de descuento Aumento de Disminucion de Aumento de Disminucion de
6.3% 4.3% 6.5%

Aumento (disminucién) en la
obligacion por beneficios definidos (2,000) 2100 (1.900) 2,000

Tasa de crecimiento salarial Aumento de 4% Disminucién Aumento de
de 2% 4.2%

Aumento (disminucién) en la

obligacion por beneficios definidos 750 (780) 900 (730)
Expectativas de vida promediode  Aumento de un Disminucion de Aumento de un

hombres aiio un ano aiio

Aumento (disminucién) en la
obligacion por beneficios definidos L0 (930) 1120 (910)

Expectativas de vida promedio de  Aumento de un Disminucién de Aumento de un

mujeres afo un aio afo

Aumento (disminucién) en la
obligacion por beneficios definidos 1280 (1090) 1250 (1.060)

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos calculado con el mismo método (crédito
unitario proyectado) asi como la obligacién por beneficios definidos reconocida en el estado de
posicion financiera. Los andlisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto sin cambiar el
resto de los supuestos. Este andlisis puede no ser representativo de la variacion real en la obligacion
por beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en los supuestos se produzca en
forma aislada unos de otros ya que algunos de los supuestos pueden estar correlacionados.

23. Provisiones

Todas las provisiones se consideran circulantes. Los montos en libros se pueden analizar como sigue:

Reestructuracion Otros Total
Importe en libros al 1de enero de 2019 2,110 1,235 3,345
Provisiones adicionales - 1,570 1,570
Importe utilizado (876) (2.21) (3,087)
Reversiones (510) (103) (613)
Importe en libros al 31 de diciembre 2019 724 491 1,215

Las provisiones reconocidas a la fecha de adquisicion en la combinacion de negocios se incluyen
en ‘adiciones’ (ver Nota 5.1). Las provisiones clasificadas como ‘mantenidas para venta’ se incluyen
en ‘montos utilizados’ (ver Nota 20).

La provisién para reestructuracion se relaciona con el ‘programa Phoenix’, que se inicié a finales de
2016 y se llevd a cabo principalmente en 2018 y 2019. La provisidn para reestructuracion al 31d e
diciembre de 2019 se redujo debido al resultado de varias demandas legales que se interpusieron
contra el Grupo durante 2019 por exempleados. Los acuerdos extrajudiciales basados en el resultado
de acuerdos anteriores se esperan tengan lugar para el resto de las reclamaciones. La Administracion
del Grupo espera liquidar el remanente de la remuneracion de finiquito de los ex empleados y los
honorarios legales relacionados con el programa de reestructuracion en 2020. El Grupo no es elegible
para ningln reembolso por terceros a este respecto.

Otras provisiones se relacionan con diferentes reclamaciones legales y de otro tipo por parte de
clientes, tales como por ejemplo garantias para los cuales estén cubiertos los clientes por el costo
de reparaciones.
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IAS 3785 (b)
IAS 1.61

IAS 1125
IAS 37.92

IFRS 725
IFRS 729(a)

Por lo general, estas reclamaciones se solucionan entre los 3 y 18 meses a partir de su inicio,
dependiendo de los procedimientos utilizados para negociar las demandas. Debido a que el tiempo
para llegar a un acuerdo en estos juicios en gran medida depende del ritmo de la negociacion con
las diferentes contrapartes y autoridades legales, el Grupo no puede estimar confiablemente los
montos que a la larga serén pagados en el acuerdo una vez que han pasado 12 meses después de
la fecha de reporte. Por lo tanto, el monto se clasifica como circulante.

La mayoria de las otras provisiones reconocidas al 31 de diciembre de 2018 se relacionan con
demandas iniciadas en 2018 que se liquidaron durante 2019. La Administracion, con base en sus
asesores legales, no espera que el resultado de ninguno de los casos restantes dé lugar a una
pérdida significativa més alld de los montos reconocidos al 31 de diciembre de 2019. Ninguna de
las provisiones se analizard en este documento con mayor detalle para no perjudicar seriamente la
posicion del Grupo en las controversias relacionadas.

24. Proveedores y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar a proveedores y otras se integran como sigue:

2019 2018

Corto plazo
Cuentas por pagar 7,843 6,472
Sobregiros bancarios a corto plazo 664 78

8,u97 6,550

Todos los importes son a corto plazo. El valor en libros del saldo de proveedores y de los
sobregiros bancarios de corto plazo se consideran una aproximacién de su valor razonable.
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25. Pasivos de contrato y otros pasivos
Los otros pasivos se integran como sigue:

2019 2018

Anticipos 'cillentes por trabajo de contratos de 513 427
construccion

Ingresos diferidos por servicios 2,123 2,291
Otros 22 657
Utilidad diferida - 100
Otros pasivos - circulantes 2,658 3,475
Contraprestacion contingente por la adquisicion de Goodtech 620 -
Utilidad diferida - 1,500
Otros pasivos - no circulantes 620 1,500

Las ganancias diferida corresponde a una transaccién de venta con arrendamiento operativo
posterior de un edificio de oficina y produccion el 1 de enero de 2010. El exceso de los ingresos
recibidos sobre el valor razonable se difirid y, antes de la adopcion de la IFRS 16 se amortizaba
durante el plazo del contrato de arrendamiento de 25 afos. Al adoptar la IFRS 16 en el afo actual,
se reconocid un activo por derecho de uso por e arrendamiento posterior del edificio (Nota 13) y el
saldo restante de la ganancia diferida se disminuyd del valor de libros en dicho activo. En 2018, se
reconocid en resultados un importante de $100 en relacién con la amortizacién de dicha ganancia

diferida.

Los anticipos recibidos por trabajos de contrato de construccion y los ingresos diferidos por
servicios representan pagos de clientes recibidos antes del desempefio (pasivos de contrato) que
se espera sean reconocidos como ingresos en 2020. Como se describe en la Nota 4.7:

* la construccion de sistemas de telecomunicaciones normalmente toma de 10 a 12 meses desde

el comienzo del disefio hasta la finalizacién de la instalacién

* los contratos de mantenimiento y garantia extendida varian de 12 a 36 meses de duracién, sin

embargo, los clientes solo deben pagar por adelantado por cada periodo de servicio sucesivo
de doce meses.

Los montos reconocidos como pasivos de contrato por lo general se utilizaran en el siguiente
periodo de reporte.

26. Conciliacion de pasivos provenientes de actividades de
financiamiento

Los cambios en los pasivos del Grupo que surgen de las actividades de financiamiento se clasifican
como sigue:

Préstamos a Préstamos a Pasivos por Total
largo plazo corto plazo arrendamiento

Al1de enero de 2019 21,265 3,379 4,965 29,609
Adopcidn de la IFRS 16 - - 31,767 31,767
Revisado el 1 de enero de 2019 21,265 3,379 36,732 61,376
Flujos de efectivo:
-Pagos - (300) (1,793) (2,093)
-Flujos recibidos - 1,441 - 1,441
Valor razonable 70 30 - 100
Reclasificacién (265) 265 - -
Al 31 de diciembre de 2019 21,070 4,815 34,939 60,824
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Préstamos a Préstamos a Pasivos por Total
largo plazo corto plazo arrendamiento

Al1de enero de 2018 21,405 3,818 5,240 30,463
Flujos de efectivo:
-Pagos - (649) (275) 924
No flujos de efectivo
Valor razonable - 70 - 70
-Reclasificacién (140) 140 - -
Al 31 de diciembre de 2018 21,265 3,379 4,965 29,609

27. Ingresos y costos financieros

Los costos financieros se integran como se muestra a continuacion:

2019 2018

IFRS 7.20(b) Gastos por intereses de préstamos a costo amortizado
Préstamo subordinado de accionista 200 200
Otros préstamos a costo amortizado 806 587
1,006 787
IFRS 16.49 Gasto por intereses de contratos de arrendamiento financiero 2,388 230
IFRS 16.63(b) Total de gasto por intereses por pasivos financieros que no estén a 3,394 1,017
IFRS 720(b) (VRCR)
IAS 23.26(a) Menos: gasto por intereses capitalizado en activos intangibles (80) (78)
3,314 939
Gasto por intereses en obligaciones de beneficios definidos 505 549
Reversion de descuentos relacionados con pasivos de contraprestacion contingente 20 -
IFRS 7.20(a) (i) Pérdida en pasivos financieros en moneda extranjera designados a VRCR 30 70
Cambio en el valor razonable de instrumentos de capital - 90
3,869 1,648
IAS 23.26 (b) La tasa interés promedio de capitalizacion incluida en el costo de activos intangibles fue de 4.4%

en 2019 y 4.5% en 2018

Los ingresos financieros se integran como se muestra a continuacion:

2019 2018

IFRS 720(b) Ingresos por intereses por efectivo y equivalentes de efectivo 484 357

Ingresos por intereses sobre activos financieros registrados a costo amortizado y

IFRS 720(b) activos financieros disponibles para la venta n 182
IFRS 7.20(b) Total de ingreso por intereses de activos financieros, que no estan a VRCR 665 539
Ingresos por dividendos de inversion en XY Ltd. 40 -
Cambio en el valor razonable de inversiones de capital 110 -
Ingresos por dividendos de valores cotizados en bolsa 29 21
IFRS 720(a)(i) ;}ec;r;c;riw;::os de valor razonable en futuros de tipo de cambio mantenidos para 130 35
Total ingresos financieros 6L 885
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IAS 12.80
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28. Otras partidas financieras

Las otras partidas financieras consisten en lo siguiente:

2019 2018

Ganancia de activos financieros clasificados como mantenidos para negociar 6 18

medidos a VRCR

Ganancia de diferencias cambiarias sobre préstamos y cuentas por cobrar 937 1,164
9u3 1,182

29. Gasto por impuestos a la utilidad

Las principales partidas del gasto por impuesto y la conciliacion entre el gasto por impuesto
esperado basado en la tasa impositiva efectiva doméstica de lllustrative Corporation al 30%
para 2019 y 28% para 2018 y el gasto por impuesto reportado en el estado de resultados se
muestra a continuacion:

2019 2018

Utilidad antes de impuestos 21,661 17466
Tasa de impuesto local de lllustrative Corporation 30% 28%
Gasto esperado por impuestos a la utilidad 6,498 4,890
Ajustes por diferencias en tasas de impuestos en jurisdicciones extranjeras 16 18
Ajuste por utilidades exentas de impuestos: (2w w1
Relacionadas con inversiones por el método de participacién (69) (100)
Otras utilidades exentas de impuestos (33) -
Ganancia en venta de activos no financieros

Ajustes por gastos no deducibles: 232 53
Relacionado con deterioro de crédito mercantil 48 63
Otros gastos no deducibles 126 5
Gasto real porimpuesto a la utilidad 6,794 4,888
Integracion del gasto por impuesto:

Gasto por impuesto corriente 5,682 4,289
Gasto por impuesto diferido - -
Origen y reversion de diferencias temporales 1,037 374
Amortizacion de pérdidas fiscales 75 225
Gasto por impuesto a la utilidad 6,794 4,888
Gasto (beneficio) por impuestos diferidos reconocido directamente en otras 1,064 (1157)

partidas de resultado integral

La Nota 16 proporciona informacion acerca de activos y pasivos por impuestos diferidos, la Nota
21.3 incluye informacidn sobre impuestos diferidos reconocidos directamente en cada uno de los
componentes de otra resultado integral.
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IAS 33.70 ()

IAS 33.70 (b)

30. Utilidades por accién y dividendos

Tanto las utilidades por accién basicas como las diluidas se han calculado utilizando una utilidad
atribuible a los accionistas de la compafiia controladora (lllustrative Corporation) como el
numerador, es decir, no fue necesario hacer ajustes a las utilidades en 2019 o 2018.

La conciliacion entre el nimero promedio ponderado de acciones para fines de utilidades por
accidn diluida y con el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias, utilizados en el calculo
de la utilidad basica por accién es como sigue:

Cantidades en miles de acciones 2019 2018

Promedio ponderado del nimero de acciones utilizadas en la base de utilidad por accién 12,520 12,000

Acciones que se consideran emitidas sin tomar en cuenta los pagos basados en
acciones

17 21

Promedio ponderado del niimero de acciones utilizadas en utilidades por

accién diluidas 12,537 12,021

Durante 2019, lllustrative Corporation pagé dividendos de $3,000 a sus accionistas. Esto representa un
pago de $0.25 por accién. Durante 2018  Illustrative Corporation no pagd dividendos.

Adicionalmente en 2019 los ejecutivos propusieron el pago de un dividendo de $6,885 ($0.50 por
accién). Como la distribucién de dividendos por lllustrative Corporation requiere la aprobacién en
la asamblea de accionistas, no se reconoce ningln pasivo al respecto en los estados financieros
consolidados de 2019. No se espera ninguna consecuencia de impuesto a las utilidades como
resultado de esta transaccion a nivel de lllustrative Corporation.
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IAS 2418 (b) (i)
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31. Ajustes al flujo de efectivo y cambios en el capital de trabajo

Los siguientes ajustes que no requieren de flujo de efectivo y los ajustes por cambios en el capital de
trabajo, se han hecho a las utilidades antes de impuestos para llegar al flujo de efectivo de operacion:

Ajustes 2019 2018
Depreciacion, amortizacién y deterioro de los activos no financieros 10,093 6,816
Ganancias por fluctuaciones cambiarias (937) (1,164)
Ingresos por intereses y dividendos (72w (560)
Séqrgic;r;csi.os de valor razonable por activos financieros reconocidos en utilidades o (186) (343)
Coberturas de flujo de efectivo reclasificadas del capital (640) (712)
Gastos por intereses 3,314 939
Deterioro de activos financieros 364 581
Pérdida de valor razonable de pasivos financieros reconocidos en resultados 30 70
Deterioro de activos financieros (1o) 90
Ganancia sobre la disposicion de activos no financieros (115) -
Gastos por pagos basados en acciones 298 466
Intereses netos en planes de beneficios definidos 505 549
Costos por servicios actuales y anteriores 1,308 1,930
Resultado de inversién por el método de participacion (391 (141)
Cambio en el valor razonable de propiedades de inversién (310) (175)
Cambio en el valor razonable de la contraprestacion contingente 20 -
Otros (577) (504
Ajustes totales 1,942 7,842
Cambios netos en capital de trabajo 2019 2018
Cambio en inventarios 2,454 6,814
Cambio en clientes y otras cuentas por cobrar (5,304) 545
Cambio en proveedores y otras cuentas por pagar (1,688) (5,637)
Cambio en otros pasivos (1,852) (M)
Cambio en otras obligaciones laborales (3,285) 4,870
Cambio en provisiones (2,216) (2,289)
Total de cambios en el capital de trabajo (11,891) 14,189

En 2019, el pago realizado por la adquisicién de Goodtech (ver Nota 5.1) incluia un acuerdo de un
pago contingente de $600 a la fecha de adquisicién. El reconocimiento inicial de este pasivo y el
incremento por el efecto de descuento de $20 (2018: SCero] son transacciones no consideradas
de efectivo y por lo tanto se excluyen del estado de flujos de efectivo.

32. Transacciones con partes relacionadas

Las partes relacionadas del Grupo incluyen sus asociadas e inversiones conjuntas, la gerencia clave, los
planes de beneficio al retiro para los empleados del Grupo y otras tales como més adelante se describen.
Ademds, lllustrative Corporation tiene un préstamo subordinado de su accionista principal, el Fondo de
Inversién LOM (ver Nota 15.6 para obtener mas informacién acerca de los términos y condiciones), sobre
el cual se pagaron intereses de $200 en 2019 y 2018.

A menos que se establezca lo contrario, ninguna de las transacciones incorpora términos y condiciones
especiales y no se otorga ni se recibe ninguna garantia. Los saldos por pagar normalmente se liquidan
en efectivo.
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IAS 2417(b)
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IAS 2418 (a)
IAS 21418 (b)

IAS 24.9 (b) (v)

Para poder cumplir con los requerimientos de clientes en ciertos puntos de alta demanda, el Grupo ha
decidido subcontratar a su asociada Equipe. En 2019 y 2018, Equipe proporciond servicios por $568 y
$590, respectivamente. El saldo por pagar al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y1 de enero de 2018 es de
Equipe es de $20, $22 y $18, respectivamente, que se incluye en cuentas por pagar a proveedores.

En 2019 y 2018, Halftime Ltd proporciond servicios por $10 y $3, respectivamente. No habia saldo
por pagar al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 1 de ene o de 2018

La gerencia clave del Grupo estd constituida por los miembros ejecutivos del consejo de
administracion y los miembros del consejo ejecutivo de lllustrative Corporation. La remuneracion
del personal de gerencial clave incluye los siguientes gastos:

2019 2018

Beneficios a empleados a corto plazo

Salarios, incluyendo bonos 2,420 2,210
Costos de seguridad social 70 34
Beneficio por vehiculos de la compafiia 220 190
Total de beneficios a empleados a corto plazo 2,710 2,434

Beneficios al retiro

Planes de pension por beneficios definidos 312 299
Planes de pension de contribuciones definidas 25 12
Total de beneficios al retiro 337 31
Beneficios por terminacion 100 -

Pagos basados en acciones 103 175
Remuneracién total 3,250 2,920

Durante 2019 cierto personal gerencial clave ejercié opciones de acciones con un precio de
ejercicio total de $1,685 o torgados bajo el Programa Star del Grupo. En 2018 no se ejercieron
opciones de acciones bajo estas condiciones.

El Grupo permite a sus empleados que obtengan préstamos a corto plazo limitados para
financiar compra de mercancia y otros a través de los contactos de negocio del Grupo. Esta
prestacion también estd disponible para el personal de la gerencia clave del Grupo. En 2019 y
2018, la Gerencia clave del Grupo recibid préstamos a corto plazo por un total de $40 y $38,
respectivamente. El saldo pendiente de cobro a la fecha de reporte se ha incluido en el rubro de
clientes y otras cuentas por cobrar.

Durante 2019, el Grupo recibio servicios legales de un director de la compaiia y la firma de
abogados sobre el cual ejerce una influencia significativa. Los montos facturados se basaron en las
tarifas de mercado normales y ascendieron a $21 y fueron | iquidados a las fechas de reporte. En
2018 el Grupo no recibid este tipo de servicios.

El plan de beneficios definidos es una parte relacionada. Este plan no incluye acciones en
lllustrative Corporation. Las transacciones del Grupo con el esquema de pensiones incluyen
Gnicamente las contribuciones pagadas al plan (ver Nota 22.3).
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33. Pasivos contingentes

Varias demandas legales y de garantia se generaron contra el Grupo durante el afio. A menos
que se haya reconocido como una provisidn (ver Nota 23), la Administracién considera que estas
demandas son injustificadas y que la probabilidad de que requieran una liquidacion por parte del
Grupo es remota. Esta evaluacion es consistente con la opinidn del asesor legal externo.

Se omite mayor informacién acerca de estas contingencias para no perjudicar seriamente la
posicion del Grupo en las disputas relacionadas.

34. Riesgo de instrumentos financieros

El Grupo estd expuesto a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los activos y
pasivos financieros del Grupo por categoria se resumen en la Nota 15.1. Los principales tipos de
riesgos son riesgo de mercado, riesgo crediticio y riesgo de liquidez.

La Administracion de riesgos del Grupo se coordina en sus oficinas sede, en cooperacion directa
con la junta directiva y activamente se enfoca en asegurar los flujos de efectivo del Grupo a corto y
a mediano plazo al minimizar la exposicion a los mercados financieros. Las inversiones financieras
a largo plazo se gestionan para generar retornos duraderos.

El Grupo no se involucra activamente en la comercializacién de activos financieros para fines
especulativos y tampoco suscribe opciones. Los riesgos financieros mas significativos a los cuales
se expone el Grupo se describen mds adelante.

El Grupo realiza operaciones de derivados principalmente para cubrir los riesgos de divisas
extranjeras. Las revelaciones correspondientes a la contabilidad de coberturas se icluyen en la
Nota 15.4.

Guia: [FRS 9 modificard IFRS 7 ‘Instrumentos Financieros: Revelaciones’ para permitir revelaciones
sobre riesgos de instrumentos financieros surgidos de las actividades de cobertura de las
entidades y las estrategias para administrar dichos riesgos fuera de los estados financieros. Sin
embargo, el parrafo IFRS 7.21B explica que las entidades deben presentar las revelaciones
requeridas en una sola nota o seccién separada en sus estados financieros, las entidades no
necesitan duplicar la informacion que ya se presenta en otro lugar, siempre que la informacion se
incorpore mediante referencias cruzadas de los estados financieros a otro estado. Por ejemplo, se
podria hacer referencia a un reporte de comentarios de la Administracion o informe de riesgos, que
beria estar disponible para los usuarios de los estados financieros en los mismos términos que los
estados financieros y al mismo tiempo. Sin la informacién incorporada mediante referencia
cruzada, los estados financieros son incompletos.

El Grupo estd expuesto al riesgo de mercado a través del uso de instrumentos financieros y
especificamente al riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y ciertos otros riesgos de precio, que
son el resultado de sus actividades de operacion y de inversion.

La mayoria de las transacciones del Grupo se llevan a cabo en pesos. Las exposiciones a los
tipos de cambio surgen de las ventas y compras en el extranjero del Grupo, que basicamente
estén denominadas en ddlares americanos (USD) y en libras esterlinas (GBP). El Grupo también
tiene una inversion en bonos en USD. Ademas el Grupo tiene un préstamo en USD designado a
valor razonable a través de utilidades o pérdidas que ha sido usado para financiar la compra de
propiedades de inversion en los Estados Unidos.
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IFRS 7.33 (b) Para mitigar la exposicion del Grupo al riesgo cambiario, se monitorean los flujos de efectivo que
IFRS 7IG15 no sean en pesos y los contratos cambiarios a futuro se celebran de acuerdo con las politicas de
IFRS 7.22A administracion de riesgo del Grupo. Generalmente, los procedimientos de administracion de riesgo

del Grupo distinguen los flujos de efectivo de divisa extranjera a corto plazo (que vencen dentro de
6 meses) de los flujos de efectivo a més largo plazo (que vencen después de 6 meses). Cuando los
montos que se pagardn o se cobrardn en una moneda especifica se espera que se compense uno
al otro, no se lleva a cabo ninguna otra actividad de cobertura. Los contratos cambiarios a futuro
se llevan a cabo para exposiciones en moneda extranjera a largo plazo, que no se espera puedan
compensarse con transacciones en otra moneda. Las revelaciones sobre contabilidad de
coberturas se incluyen en la Nota 15.4.

Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera que exponen al Grupo a un
riesgo de cambiario se analizan a continuacion. Los montos que se muestran son aquellos que se
reportan a la gerencia clave convertidos a pesos al tipo de cambio de cierre:

Exposicion
IFRS 7.34(a) Exposicion a corto plazo alargo
plazo
IFRS 7.34(c) GBP UsD
31 Diciembre 2019
Activos financieros 4,518 3,629 308 1,363
Pasivos financieros (710) (1,658) - (7.770)
Exposicion total 3,808 1,971 308 6,407
31 Diciembre 2018
Activos financieros 2,920 1,840 233 1,442
Pasivos financieros (586) (1,368) - (7,965)
Exposicion total 2,334 w72 233 6,523
IFRS 740 (a) La siguiente tabla muestra la sensibilidad de las utilidades y el capital en lo que se refiere a los
IFRS 740 (b) activos y pasivos financieros del Grupo y el tipo de cambio USD/peso y GBP/peso ‘considerando

que todo lo demés permanece igual’. Asume un cambio de +/- 10% en el tipo de cambio de peso/
USD por el afio que termind el 31 de diciembre de 2019 y 2018. Se considerd un cambio de +/- 5%
en el tipo de cambio peso/GBP para 2019 y 2018 Ambos porcentajes fueron determinados
basdndose en la volatilidad del mercado promedio en tipos de cambio de los 12 meses anteriores.
El andlisis de sensibilidad se basa en los instrumentos financieros en moneda extranjera del Grupo
a la fecha de reporte y también toma en cuenta los contratos de futuros de divisas que compensan
los efectos de las variaciones en los tipos de cambio.

Si se hubiera fortalecido el peso frente al USD en un 10% en 2019 y 2018 y contra el GBP en un 5%
en 2019 y 2018, respectivamente, entonces se hubiera tenido el siguiente impacto:

Utilidad del afo Capital
usD GBP Total usD GBP Total
31 Diciembre 2019 97 99 (196) 47) 99 (146)
31 Diciembre 2018 (53) 24) 77 3 (2w 27
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Si se hubiera debilitado el peso frente al USD en un 10% en 2019 y 2018 y contra el GBP en un
5% en 2019 y 2018, respectivamente, entonces se hubiera tenido el siguiente impacto:

Utilidad del afio Capital
usD GBP GBP
31 Diciembre 2019 97 97 194 37 97 134
31 Diciembre 2018 53 20 73 13 20 33

El mayor efecto de la sensibilidad en tipo de cambio de divisa extranjera en la utilidad de 2019
comparado con 2018 corresponde al incremento en deuda denominada en moneda extranjera. El
efecto de la sensibilidad en el capital es mayor en 2019 que en 2018 debido el incremento del uso
de futuros de divisas extranjeras.

La politica del Grupo es minimizar la exposicion al riesgo de tasa de interés sobre su flujo de
efectivo en financiamientos a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo estd expuesto a
cambios en las tasas de interés de mercado por aquellos préstamos bancarios a tasas de interés
variables. Se tienen otros préstamos a tasas fijas de interés. Las inversiones en bonos del Grupo
pagan tasas de interés fijas. La exposicion a las tasas de interés de los fondos de mercado de

dinero del Grupo se considera inmaterial.

La siguiente tabla ilustra la sensibilidad de las ganancias y el capital a un cambio razonablemente
posible en las tasas de interés de +/- 1% en 2019 y 2018 Se considera que estos cambios son
razonablemente posibles con base en la observacion de las condiciones actuales del mercado. Los
céleulos se basan en un cambio en las tasas de interés promedio del mercado de cada periodo y
los instrumentos financieros en la fecha de reporte que son sensibles a los cambios en las tasas de
interés. El resto de las variables se mantienen constantes.

Utilidad del aiio Capital
+1% -1% +1% -1%
31 Diciembre 2019 36 (36) 26 (16)
31 Diciembre 2018 32 (32) 23 ()

El Grupo estd expuesto al riesgo de otro precio en lo que se refiere a los valores de capital que
cotizan en bolsa, la inversidn en XY Ltd y los bonos de deuda (ver Nota 15.3).

Para los valores cotizados en bolsa se observd una volatilidad promedio del 20% durante 2019

y 18% durante 2018 Se considera que esta cifra de volatilidad es una base apropiada para estimar
coémo resultaria afectada la utilidad o pérdida, o el capital ante los cambios en el riesgo de
mercado que son razonablemente posibles a la fecha de reporte. Si el precio cotizado de la accién
de estos valores aumentara o disminuyera por esa cantidad, los resultados y el capital, hubieran
variado en $85 en 2019 y $62 en 2018

Las inversiones en acciones cotizadas en bolsa y en XY Ltd. se consideran inversiones estratégicas a
largo plazo. De conformidad con las politicas del Grupo no se llevan a cabo actividades de cobertura
especificas en relacion con estas inversiones. Las inversiones son supervisadas continuamente y los
derechos a voto que emanan de estos instrumentos se utilizan a favor del Grupo.
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IFRS 733 (b)

IFRS 721

FRS 735F(c)

IFRS 735G

El riesgo de crédito se relaciona con el hecho de que una contraparte no cumpla con alguna
obligacion con el Grupo. El Grupo estd expuesto al riesgo de crédito de activos financieros, incluido
el efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en bancos, cuentas por cobrar a clientes y otras
cuentas por cobrar.

El riesgo de crédito se gestiona de forma grupal con base en las politicas y procedimientos de
administracion de riesgos de crédito del Grupo.

El riesgo de crédito con respecto a los saldos en efectivo mantenidos en bancos y depbsitos a la
vista se gestiona a través de la diversificacion de los depdsitos bancarios que sblo se realizan con
instituciones financieras altamente acreditadas.

El Grupo monitorea continuamente la calidad crediticia de los clientes con base en una boleta de
calificacion crediticia. Cuando estdn disponibles, se obtienen y utilizan calificaciones crediticias
externas y/o informes sobre los clientes. La politica del Grupo es tratar sélo con contrapartes

que ameritan crédito. Los plazos de crédito oscilan entre 30 y 90 dias. Los términos de crédito
negociados con los clientes estén sujetos a un proceso de aprobacion interno que considera la
boleta de calificacion crediticia. El riesgo de crédito en curso se gestiona a través de la revision
periddica del andlisis de antigliedad, junto con los limites de crédito por cliente.

Se requiere que los clientes por servicios paguen por anticipado el monto anual por servicios,
mitigando asi el riesgo de crédito.

Las cuentas por cobrar a clientes se integran por un gran nmero de clientes en diversas industrias
y Greas geograficas.

Las cuentas por cobrar a clientes se integran por un gran nimero de clientes en diversas industrias
y Greas geograficas. El Grupo no mantiene ninguna garantia sobre sus cuentas por cobrar a
clientes.

Adicionalmente, el Grupo no posee garantias relacionadas con otros activos financieros (ej. activos
de derivados, efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos en bancos).

El Grupo aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para reconocimiento de pérdidas crediticias
esperadas durante toda la vida para todas las cuentas por cobrar a clientes, ya que las mismas no
tienen un componente de financiamiento significativo.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar a clientes se han evaluado sobre
una base colectiva ya que poseen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio. Se han agrupado
con base en los dias vencidos y también de acuerdo con la ubicacién geografica de los clientes.

Las tasas de pérdida esperada se basan en el perfil de pago de ventas durante los Gltimos 48
meses antes del 31 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2018, respectivamente, asi como
las pérdidas crediticias histéricas correspondientes durante dicho periodo. Las tasas histéricas se
ajustan para reflejar los factores macroeconémicos actuales y futuros que afectan la capacidad
del cliente para liquidar el saldo pendiente. El grupo ha identificado el producto interno bruto
(PIB) y las tasas de desempleo de los paises en los que los clientes estén domiciliados como los
factores mas relevantes y en consecuencia ajusta las tasas de pérdida histérica para los cambios
esperados en estos factores Sin embargo, tomando en cuenta el corto periodo expuesto al riesgo
crediticio, el impacto de estos factores macroecondmicos no se ha considerado como significativo
dentro del periodo de reporte.
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IFRS 7.35F (e) Las cuentas por cobrar a clientes se cancelan (e]. se dan de baja en cuentas) cuando no hay una
expectativa razonable de recuperacion. La falta de pago dentro de los 180 dias a partir de la fecha
de la factura y la falta de un compromiso con el Grupo sobre acuerdos alternativos de pago, entre
otros, se considera indicadores de que no hay una expectativa razonable de recuperacion.

Con base en lo anterior, la pérdida crediticia esperada para las cuentas por cobrar a clientes al 31
de diciembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018 se determind de la siguiente manera:

Guia: La revelacién de riesgo de crédito como se muestra en los estados financieros no incluye
toda la revelacion requerida en la IFRS 7 para cada clase de activos financieros, esto se deba

a dicha revelacion fue inmaterial para esa clase de activo financiero. En la practica, es un reto
determinar cudnto detalle debe proporcionarse para satisfacer los requerimientos de la IFRS 7.

Mucho de este reto se genera al determinar cudnto detalle se incluiré en los estados financieros
o el énfasis que se pondrd en los diferentes aspectos de los requerimientos y el nivel de
agrupacion o acumulacién. Es necesario encontrar un equilibrio entre la sobrecarga de los
estados financieros con detalles excesivos que pueden no ayudar a los usuarios de los estados
financieros y ocultar informacién importante como resultado de una agrupacién o acumulacion
excesiva.

La revelacion detallada sobre el riesgo de crédito en las siguientes partidas no se ha incluido

ya que no eran materiales:

+ montos vencidos que adeudan los bancos (material en valor pero a corto plazo donde
se asume que las revelaciones omitidas no son materiales debido a su naturaleza. Sin
embargo, esto podria ser complejo en varios casos, dependiendo de la solvencia crediticia
de los bancos y también del periodo durante el cual la entidad estd expuesta al riesgo
crediticio)

+ bonos cotizados y otras obligaciones

+ activos financieros derivados (no sujetos al modelo de deterioro en virtud de registrarse a
valor razonable).

Serd un reto particular cuando haya activos financieros significativos a largo plazo,
particularmente cuando estos se registren a costo amortizado o VRORI y, por lo tanto, estén
dentro del alcance del modelo de deterioro de la IFRS 9. Si bien muchas entidades no las
tendrdn, habrd muchas excepciones a esta situacion.

Por ejemplo, para esta nota en particular, en diferentes circunstancias las entidades podrian

requerir incluir:

+ revelaciones mejoradas en dreas tales como prdcticas de administracion de riesgo de
credito en las que la IFRS 7.35F-35G tienen requerimientos especificos relacionados con
varios juicios realizados al aplicar el modelo de pérdida crediticia esperada de la IFRS 9

+ informacion cuantitativa y cualitativa sobre los montos que surgen de las pérdidas
crediticias esperadas de acuerdo con la IFRS 7.35H -35L. Estas revelaciones requieren
informacién cuantitativa sobre los cambios en las provisiones para pérdidas crediticias
dentro de los tres grupos, junto con otra informacion relacionada con los cambios en los
montos brutos equivalentes.
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IFRS 7.35N
IFRS 7.1G20D

IFRS 7.35G(a)
IFRS 7.35G(a)

IFRS 7.36N
IFRS 7.42P
IFRS 7.35G(a)

IFRS 7.35G(a)

IFRS 7.35H(b) i)

IFRS 742P

IFRS 7.351(c)

Cuentas por cobrar a clientes dias de vencimiento

Corriente Mas de 30 dias Mas de 60 dias Mas de 90 dias
Al 31 de diciembre de 2019

Tasa de pérdida crediticia

1.7% 6.5% 18% 60% -
esperada
Valor bruto en libros 29,620 827 671 147 31,2656
Pérdida crec.iiticicn esperada 504 n 121 88 767
durante la vida
Al 31 de diciembre de 2018
Tasa de pérdida crediticia 15% 6% 16% 55% B
esperada
Valor bruto en libros 22,032 925 828 04 23,889
Pérdida crediticia esperada 331 56 135 57 579

durante la vida

El saldo final de la reserva para cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2019 se concilia con
el saldo inicial como sigue:

Reserva para cuentas incobrables al 1

de enero de 2018 calculada bajo IAS 39 st
Ajuste de transicion a la IFRS 9 19
Reserva para cuentas incobrables inicial al 1 331
de enero de 2018 calculada bajo IAS 39

Pérdida reconocida durante el afo 225
Reserva para cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2018 556
Pérdida reconocida durante el afio 201
Reserva no utilizada y cancelada durante

el afio (10)
Reserva para pérdidas al 31 767

de diciembre de 2019

Guia: En este ‘Ejemplo de Estados Financieros, todas las cuentas por cobrar a clientes se han
evaluado colectivamente para el riesgo crediticio. Puede haber situaciones en la préctica en
las que no seria apropiado evaluar todas las cuentas por cobrar de manera colectiva, ya sea
porque las cuentas por cobrar tienen diferentes subcategorias que no comparten el mismo
riesgo crediticio o el tamafio de la cuenta por cobrar es tal que se gestiona y evalla de forma
individual. Como tall, se requiere que la entidad revele informacion sobre como una entidad ha
agrupado los instrumentos financieros si se evallan o miden de forma colectiva.

La matriz que se usa para revelar la exposicion al riesgo crediticio para las cuentas por cobrar
a clientes, que se mencionan anteriormente, es diferente del uso de la matriz de reserva por
deterioro de conformidad con la IAS 39. La revelacion del riesgo crediticio segiin la IFRS 9 se
proporciona por grados de riesgo crediticio y, en este caso, el vencimiento es un indicador

de las calificaciones de riesgo crediticio (IFRS 7.35M, 35N). Por las razones expresadas
anteriormente, la entidad no ha incluido las revelaciones de la IFRS 7.35M relacionadas con
otros activos financieros, tales como montos vencidos que adeudan los bancos.
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IFRS 735F

IFRS 7.35F

IFRS 742P

IFRS 7351(c)

IFRS 7.36

Se considera que todas las inversiones del Grupo en bonos y obligaciones medidos a costo
amortizado tienen un riesgo de crédito bajo y la reserva para pérdidas reconocida se basa en la
pérdida esperada en 12 meses. La Administracién considera que el ‘riesgo crediticio bajo’ para los
bonos y obligaciones que cotizan es para aquellos con calificaciones crediticias externas de alta
calidad (grado de inversion).

Otros activos financieros a costo amortizado incluyen montos por cobrar a ABC Ltd.

El saldo al cierre al 31 de diciembre de 2019, de la reserva de las otras cuentas por cobrar e
inversiones de deuda, a costo amortizado, se concilia con el saldo inicial de la siguiente manera:

Otras Inversiones
cuentas por de deuda

cobrar

Reserva para cuentas incobrables al 1
de enero de 2019 calculada bajo IAS 39

Ajuste de transicion a la IFRS 9 3 30
Reserva inicial al 1 de enero de 2018 3 30
Pérdida reconocida durante el afio 1 2
Reserva para pérdidas al 31de 4 32

diciembre de 2018

Cuentas por cobrar aplicadas contra la
reserva durante el afio

Reserva para pérdidas al 31 L 33
de diciembre de 2019

El Grupo también estd expuesto al riesgo de crédito relacionado con los activos derivados que
se miden a valor razonable con cambios en resultados. La exposicion méxima al 31 de diciembre
de 2019 es el monto registrado en libros de estos instrumentos $212; 2018 : S490.
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IFRS 733 (a)
IFRS 733 (b)
IFRS 739 (c)

IFRS 739 (c)
IFRS 7B11F

IFRS 739 (a)
IFRS 7B11

IFRS 7.39(a)
IFRS 7B11

El riesgo de liquidez consiste en que el Grupo pueda no ser capaz de cumplir con sus obligaciones. El
Grupo gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear pagos de servicio de deuda programados
para pasivos financieros a largo plazo, asi como pronosticar entradas y salidas de efectivo en el
negocio dia a dia. Los datos que se utilizan para analizar estos flujos de efectivo son consistentes con
los datos utilizados en el andlisis de vencimiento contractual que se presenta mas adelante. Las
necesidades de liquidez se monitorean en distintos rangos de tiempo, en el dia a dia, en una base
semanal, asi como en una base de proyeccion a 30 dias. Las necesidades de liquidez a largo plazo
para un periodo de 180 dias y de 360 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos de
efectivo neto se comparan con las facilidades de préstamo disponibles para poder determinar

el alcance méximo o cualquier déficit. Este andlisis muestra que se espera tener facilidades de
préstamos disponibles y que éstas sean suficientes durante todo el periodo analizado.

El objetivo del Grupo es mantener efectivo e inversiones realizables para cumplir con sus
requerimientos de liquidez para periodos de 30 dias como minimo. Este objetivo se cumplié para
los periodos reportados. El financiamiento para las necesidades de liquidez a largo plazo se
protege adicionalmente mediante un monto adecuado de lineas de crédito comprometidas y
mediante la capacidad de vender activos financieros de largo plazo.

El Grupo considera los flujos de efectivo esperados de los activos financieros al evaluar y
administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo y sus cuentas por cobrar.
Los recursos de efectivo existentes del Grupo y las cuentas por cobrar (ver Nota 15) exceden
significativamente los requerimientos de flujo de efectivo actuales. Los flujos de efectivo de clientes
y otras cuentas por cobrar, todos vencen contractualmente en los primeros seis meses.

A partir del 31 de diciembre de 2019, los pasivos financieros no derivados del Grupo tienen

vencimientos contractuales (incluyendo pagos de interés cuando apliquen) tal y como se resume a
continuacion:

31 Diciembre 2019 Circulante No circulante

En 6 meses 6 a 12 meses 1a 5 anos Desptiés de5

ainos

Préstamos 280 280 1,761 8,215
Otros préstamos bancarios 4,565 - - -
Bonos no convertibles 208 208 8,888 -
Cuentas por pagar 8,497 - - -
Total 13,550 488 10,649 8,215

Esto se compara con el vencimiento de los pasivos financieros no derivados del Grupo en periodos
anteriores de la siguiente manera:

31 Diciembre 2018 Circulante No circulante

En 6 meses 6 a 12 meses 1a5 anos Después de 5
Préstamos 289 289 1,781 8,608
Otros préstamos bancarios 3,124 - - -
Bonos no convertibles 208 208 9,303 -
Cuentas por pagar 6,650 - - -
Total 10,171 497 11,084 8,508
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IFRS 7.39 (b)
IFRS 7B11

IFRS 13.76
IFRS 13.81
IFRS 13.86

Los montos anteriores reflejan los flujos de efectivo contractuales sin descuento, que pueden
diferir de los valores registrados de los pasivos en la fecha de reporte. El préstamo subordinado del
accionista de $5,000 durante los periodos de reporte no se incluye ya que éste sblo es pagadero al
momento de la liquidacién de lllustrative Corporation. El pago anual de intereses es de $200.

Al evaluar y administrar los riesgos de liquidez de sus instrumentos financieros derivados, el Grupo
considera tanto las entradas como las salidas de efectivo contractuales. Los flujos de efectivo
contractuales de los activos y pasivos financieros derivados del Grupo son los siguientes:

2019 2018
En 6 meses 6 a 12 meses En 6 meses 6 a 12 meses
Contratos a futuro liquidados en bruto
Salida de efectivo (212) (6,978) (190) (7100)
Entrada de efectivo 300 7509 203 7,050
Total 88 531 13 (50)

Los instrumentos financieros derivados reflejan contratos de futuro en monedas extranjeras
(ver Nota 15.4) que se liquidar @n con base en los montos brutos.

35. Mediciones a valor razonable

Los activos financieros y pasivos financieros medidos a valor razonable en el estado de posicion

financiera se agrupan en tres niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres niveles se definen

basdndose en la observancia de partidas relevantes para la medicion, de la siguiente manera:

+ Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

» Nivel 2: partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente

+ Nivel 3: partidas no observables para el activo o pasivo.

La siguiente tabla muestra los niveles de la jerarquia de los activos y pasivos financieros medidos a
valor razonable de manera recurrente:

31 de diciembre de 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros

Valores de capital cotizados en bolsa 421 - - 421
Inversion en XY Ltd. - - 752 752
Otros activos financieros a corto plazo 655 - - 655

Contratos de futuros en USD-
cobertura de flujo de efectivo - 467 - 467

Contratos de futuros en GBP-
cobertura de flujo de efectivo - 134 - 134

Otros contratos de futuros en moneda
extranjera — mantenidos para - 15 - 15
negociacion

Total de activos 1,076 716 752 2,544

Pasivos financieros
Consideracién contingente (Nota 25) - - (620) (620)
Valor razonable neto 1,076 716 132 1,924
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IFRS 13.93 (c)

IFRS 13.93 (d)
IFRS 13.93 (g)

IFRS 13.93 (d)
IFRS 13.93 (h)

31de diciembre de 2018

Nivel 1 Nivel 2

Activos financieros

Valores de capital cotizados en bolsa 343 - - 343
Inversion en XY Ltd. - - 720 720
Contratos de futuros en UBP -

cobertura de flujo de efectivo - 230 - 230
Fondos de mercado de dinero 649 - - 649
Contratos de futuros enUSD -

cobertura de flujo de efectivo - 212 - 212
Total de activos 992 L2 720 2,154

Pasivos financieros

Contratos de futuros en USD -
cobertura de flujo de efectivo - (160) - (160)

Valor razonable neto 992 (282) 720 (1,994)

En 2019 y 2018 no se realizaron transferencias entre el Nivel 1y el Nivel 2.

El equipo de finanzas del Grupo realiza valuaciones de las partidas financieras para efectos de
presentacion de informacion financiera, incluyendo valores razonables Nivel 3, consultando a
especialistas en valuacion terceros para las valuaciones complejas. Las técnicas de valuacion

se seleccionan con base en las caracteristicas de cada instrumento, con el objetivo general

de maximizar el uso de la informacién basada en el mercado. El equipo de finanzas reporta
directamente al Director de Finanzas y al Comité de Auditoria. Los procesos de valuacion y los
cambios en el valor razonable los discuten los miembros del Comité de Auditoria y el equipo de
valuacién por lo menos una vez al aiio, de acuerdo con las fechas de presentacion de informacion
financiera del Grupo.

Las técnicas de valoracion utilizadas para los instrumentos clasificados en los Niveles 2 y 3, se
describen a continuacion:

e Contratos a futuro en moneda extranjera (Nivel 2)

Los contratos de futuros en moneda extranjera del Grupo no se negocian en mercados activos.

Estos han sido valuados a valor razonable utilizando los tipos de cambio a futuro y las tasas de
interés observables correspondientes al vencimiento del contrato. Los efectos de las partidas no
observables no son significativos para los contratos a futuro en moneda extranjera.

e Contraprestacién contingente (Nivel 3)

El valor razonable de la contraprestacion contingente relacionada con la adquisicion de Goodtech
(ver Nota 5.1) se es tima utilizando la técnica del valor presente. El valor razonable de $620 se estima
ponderando la probabilidad de las salidas futuras de efectivo estimadas, el ajuste por el riesgo y el
descuento al 4+.4%. Las salidas de efectivo ponderadas por la probabilidad antes de los descuentos
son $6556 y reflejan la estimacién de la Administracin de un 50% de probabilidad de que se alcance
el nivel objetivo del contrato. La tasa de descuento utilizada es de 4.4%, basada en la tasa de
endeudamiento incremental estimada del Grupo de los pasivos no garantizados a la fecha de
presentacion de informacion financiera, y por lo tanto refleja la posicion crediticia del Grupo. Los
efectos en el valor razonable del riesgo y la incertidumbre en los flujos de efectivo futuros se manejan
mediante el ajuste de los flujos de efectivo estimados en lugar de ajustar la tasa de descuento.
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e Inversién en XY Ltd. (Nivel 3)

El valor razonable de esta inversion fue determinado con base en un apropiado modelo de
valuacién de capital, el cual considera la politica de dividendos de XY Ltd., y su historial y
expectativas de resultados futuros basados en un adecuado factor de crecimiento para entidades
piblicas similares y una tasa de descuento ajustada por su nivel de riesgo.

La siguiente tabla proporciona informacion sobre la sensibilidad de la medicién a valor razonable
con cambios en las partidas mas significativas:

IFRS 13.93(h) Datos significativos no Estimacién Sensibilidad en la medicién valor

observable del dato razonable del dato

Un incremento del 60% (decremento del

Probabilidad de lograr el 50% 40%) incrementaria (disminuiria) el valor

Contraprestacion

objetivo razonable en $125.
Un incremento en el factor de crecimiento
de 100 puntos base y una menor tasa
Inversion en XY Ltd. Mltiplo de utilidades 5% de descuento en 100 puntos base

incrementaria el valor razonable en
$65,000. Reducir el factor de crecimiento
en 100 puntos base e incrementar la tasa
Tasa de descuento 15% de descuento en 100 puntos base reduciria
ajustada por riesgo el valor razonable $85,000.

Inversion en XY Ltd.

No existe una interrelacién mayor entre los datos significativos (estimacién de la Administracién
de que el objetivo establecido en el contrato serd logrado) y los datos no observables .

La reconciliacion entre los montos registrados en libros de los instrumentos financieros clasificados
dentro del Nivel 3 es la siguiente:

Contraprestacion  Inversion en XY Ltd.

Saldo al 1de enero de 2018 - 433
Ajuste de transicion de la IFRS 9 - 27
Ganancia reconcida en 1de enero de 2018 - 460
Monto reconocida en ganancia o pérdida - 260
IFRS 13.93(e) Saldo al 31 de diciembre de 2018 - 720
IFRS 13.93(e](iii) Adquirido a través de una combinacién de negocios (600) -
IFRS 13.93(e] (i) Monto reconocido en ganancias o pérdidas (20) 32
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (620) 752
IFRS 13.93() Total incluido en resultados de pérdidas no realizadas sobre
instrumentos en el Nivel 3
2018
Ingreso financiero - 260
2019
Costo financiero 20 -
Ingreso financiero - 32

Instrumentos financieros medidos a costo amortizado mediante el cual se revela el valor razonable.

Ver Notas 15.2
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IFRS 13.93 (d)
IAS 40.75 (e)
IAS 16.77 (6)

IFRS 13.93 (d)
IFRS 13.93 (g)
1AS 16.77()

IFRS 13.93 (h)

IFRS 13.93 (d)

IFRS 13.93 (d)

La siguiente tabla muestra los niveles de la jerarquia de los activos no financieros medidos a valor
razonable sobre una base recurrente:

31 de diciembre de 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Totral

Propiedades, planta y equipo:
- terreno para produccion en Euroland - - 7,697 7697
- terreno Goodtech - - 730 730

Propiedades de inversion:

- edificio de oficinas en Euroland - - 4,652 4,652
- propiedad de inversidén Goodtech - - 75 75
- edificio de oficinas en Estados Unidos - - 8,035 8,035

31de diciembre de 2018
Propiedades, planta y equipo:

- terreno para produccién en Euroland - - 7,697 7,697

- terreno Goodtech - -

Propiedades de inversién:
- edificio de oficinas en Euroland - - 4,336 4,336
- edificio de oficinas en Estados Unidos - - 791 791

El valor razonable de los principales inmuebles del Grupo se estima con base en valuaciones
realizadas por tasadores inmobiliarios independientes, calificados a nivel profesional. La informacion
y los supuestos importantes se desarrollan en estrecha colaboraciéon con la Administracion. Los
procesos de valuacion y los cambios en el valor razonable los revisa el Consejo de Administracion y el
Comité de Auditoria en cada fecha de presentacion de informacion financiera.

La valuacién se llevd a cabo utilizando un enfoque de mercado que refleja los precios observados
en transacciones de mercado recientes para propiedades similares e incorpora ajustes por factores
especificos al terreno en cuestion, incluyendo tamaio del terreno, ubicacién, gravémenes y uso
actual. En 2019, un ajuste negativo de 7.5% se incorpord por estos factores. El terreno se revalud el
23 de noviembre de 2019. El terreno se habia revaluado previamente en noviembre de 2016.

El dato mas significativo utilizado, que no es observable, es el ajuste por factores especificos de
los terrenos en cuestion. La magnitud y la direccion de este ajuste dependen del nimero y las
caracteristicas de las transacciones de mercado observables en propiedades similares que se
utilizan como punto de partida para la valoracién. Aunque esta informacién es un juicio subjetivo,
la Administracién considera que la valoracién global no se veria afectada materialmente por
supuestos alternativos razonablemente posibles.

Un terreno con un valor razonable de $730, reconocido en la adquisicién de Goodtech en marzo de
2019 (ver Nota 5.1), no fue revaluado a la fecha de reporte. La Administracién determind que el
efecto por los cambios en los valores razonables entre la fecha adquisicion y la de reporte no es
material.

Los valores razonables de los edificios de oficinas se estiman utilizando un enfoque basado en
ingresos que capitaliza el flujo de ingresos por rentas estimados neto de los costos de operacion
proyectados, utilizando una tasa de descuento derivada de los rendimientos de mercado

implicitos en las transacciones recientes de propiedades similares. Cuando la renta real difiere
sustancialmente de los alquileres estimados se han realizado ajustes en el valor de dicha renta.

El flujo estimado de la renta toma en cuenta el nivel de ocupacion actual, las estimaciones de las
tasas futuras de vacantes, los términos de contratos de arrendamiento existentes y las expectativas
para alquileres a partir de contratos de arrendamiento futuros sobre la vida econdmica restante de
los edificios. Los edificios de oficinas se revallGan anualmente al 31 de diciembre.
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IFRS 13.93 (h) Los datos més significativos, que no son observables, es el valor de renta estimado, los supuestos
sobre las tasas de ocupacion y la tasa de descuento. El valor razonable se incrementa si la renta
estimada y la tasa de ocupacién aumentan o si la tasa de descuento (rendimientos del mercado)
disminuye. Las valuaciones generales son sensibles a los tres supuestos. La Administracion
considera que la gama de supuestos alternativos razonablemente posibles es mayor para los
valores de renta y las tasas de ocupacion y que también existe una interrelacion entre estos
factores. La informacion utilizada en la valuacion al 31 de diciembre de 2019, fue la siguiente:

Euroland Estados Unidos

Valor de la renta $108/m2 USD 65/m?2

Tasas de ocupacion 9% 1%

Tasa de descuento (rendimientos del mercado) 4+4% 3.7%
IFRS 13.93 (d) Una propiedad de inversién con un valor razonable de S75, reconocida en la adquisicion de

Goodtech (ver Nota 5.1), en marzo de 2019, no se ha revaluado en la fecha del informe. La
Administracion determind que el efecto de los cambios en el valor razonable entre la adquisicion y
la fecha de reporte no es material.

La reconciliacion entre los montos registrados en libros de los activos no financieros clasificados
dentro del Nivel 3 es como se muestra a continuacion:

PPyE Propiedades de inversiéon

Terreno para Euroland Estados Unidos

produccion
IFRS 13.93(e) Saldo inicial al 1 de enero de 2019 7,697 4,366 7,911
IFRS 13.93(e) (i) Ganancias reconocidas en resultados:
- aumsnto en el valor razonable de la propiedad de _ 186 124
inversion
IFRS 13.93(e](ii) Ganancias reconocidas en otras utilidades integrales:
- revaluacion del terreno 303 - -
- diferenciqs por conversién de moneda de operaciones 2 _ _
en el extranjero
IFRS 13.93(e)(ii) Adquirido en una combinacién de negocios 730 75 -
Saldo al 31 de diciembre de 2019 8,709 4,627 8,035

Monto total incluido en resultados para ganancias no B
IFRS 13.93(f) realizadas en activos Nivel 3 186 12t

PPyE Propiedades de inversiéon

Terreno para Euroland Estados Unidos
produccion

IFRS 13.93(e) Saldo inicial al 1de enero de 2018 7,697 4,293 7809

IFRS 13.93(e) (i) Ganancias reconocidas en resultados:

- aumento en el valor razonable de la propiedad de

. . - 73 102
inversion

IFRS 13.93(e](ii) Ganancias reconocidas en otras utilidades integrales:

- revaluacion del terreno - - -

Adquirido en una combinacién de negocios - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2018 7,697 4,366 7,911

Monto total incluido en resultados para ganancias no B
IFRS 13.93(f) realizadas en activos Nivel 3 73 102
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IAS 1.134

IAS 1135 (a) (i)

1AS 1135 (a) (i)

IAS 1135 (a) (i)

1AS 1.135(b)

IAS 1135 (d))

36. Politicas y procedimientos de administracion de capital

Los objetivos sobre la administracion de capital del Grupo son:
+ garantizar la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha
« proporcionar un retorno adecuado a los accionistas

Através de fijar precios a los productos y servicios de manera conmensurada con el nivel de riesgo.

El Grupo monitorea el capital con base en el monto registrado de capital contable mas su
préstamo subordinado, menos el efectivo y los equivalentes de efectivo tal y como se presentan en
el estado de posicion financiera y las coberturas de flujo de efectivo reconocidos en otras partidas
de utilidad integral.

El objetivo del Grupo en la administracion de capital es mantener una proporcion financiera
de capital a financiamiento total de 1:6 a 1:4. Esto estd en linea con los convenios del grupo
resultantes del préstamo subordinado que ha tomado de su accionista principal en el 2015 (ver
Nota 15.5).

El Grupo determina sus requerimientos de capital con el fin de mantener una estructura general
de financiamiento eficiente mientras evita un apalancamiento excesivo. Lo anterior toma en
consideracion los niveles de subordinacion de las diferentes clases de deuda que se mantienen.

El Grupo administra la estructura de capital y hace ajustes al mismo en virtud de los cambios en
las condiciones econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos involucrados. Para poder
mantener o ajustar la estructura del capital, el Grupo puede ajustar el monto de los dividendos
pagados a los accionistas, reducciones de capital, emisidn de nuevas acciones o vender activos
para reducir la deuda.

Los montos manejados como capital por el Grupo, para los periodos de reporte bajo revision, se
resumen de la siguiente forma:

2019 2018

Total capital contable 87140 52,746
Préstamo subordinado 5,000 5,000
Cobertura de flujo de efectivo (4+67) 160
Efectivo y equivalentes de efectivo (34729) (1,197)
Financiamiento total 56,944 46,709
Total Capital contable 87140 52,746
Préstamos 25,815 24,644
Pasivos de arrendamiento 34,939 4,965
Financiamiento total 147,894 82,355
Razén de capital sobre financiamiento total 0.50 0.60

El Grupo ha cumplido con las obligaciones de hacer y no hacer (covenants), incluyendo el
mantener proporciones de capital desde que se adquirid el préstamo subordinado en 2015. El
resultado de la proporcion de reduccion de la deuda durante el 2019 es principalmente
resultado del financiamiento para la adquisicién de Goodtech (ver Nota 5.1).
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37. Eventos posteriores a la fecha de reporte

IAS10.8 No se ha presentado ningilin evento significativo que requiera algdn ajuste o que no requiriéndolo,

IAS10.21 deba revelarse, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.

Guia: IAS 10.3 y 10.8 requiere que en los estados financieros se consideren los eventos,
ocurridos antes de la autorizacion para la emision de los estados financieros. Eventos después
de esa fecha no se deben considerar.

38. Autorizacidn de los estados financieros

IAS10.17 Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 (incluyendo
comparativos) fueron aprobados por el Consejo de Administracién el 1 de marzo de 2020.

Guia: IAS 10.18 enfatiza que es importante para los usuarios saber cudndo fueron autorizados
los estados financieros para su emisiéon dado que los mismos no reflejan eventos ocurridos
después de esa fecha.
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