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Los principales indicadores de la economia mexicana, en resumen

En este nimero: 2025 2025 2024
indices Octubre Septiembre Octubre
Entorno Econémico IGAE 105.64 104.21 104.62
2025 2025 2024
Indicador Global de la Noviembre Octubre Noviembre
Actividad Econémica Indicadores de Confianza Empresarial
(IGAE) Sector Construccion 46.00 45.85 49.20
Indicador de Confianza Sector Comercio 47.63 47.87 51.86
Empresarial Sector Manufacturero 48.10 48.83 51.62
) ) Confianza del Consumidor 44.24 45.79 47.73
g‘d'ch?r cheari e ] Inversién Extranjera Directa - Expectativas para 2025 37,636 36,145 36,520
onsumidor
Inflacion
Expectativas de Inversion Variacién INPC (%) 0.66% 0.36% 0.44%
Extranjera Directa General Anual (%) 3.80% 3.57% 4.55%
> Subyacente (%) 4.43% 4.28% 3.58%
indoeion No Subyacente (%) 1.73% 1.18% 7.60%
Tasa de interés
Tasas de Interés TIE (%) 7.61 7.78 10.48
CETES 28 dias (%) 7.15 7.10 9.95
Tipos de Cambio Tipo de Cambio
Doélar ($) 18.42 18.42 20.34
YrarbEraetTe Euro ($) 21.25 21.48 21.46
Bolsa Mexicana de Valores
Reservas Internacionales y |PyC (unidades) 63,597 62,769 49,813
Balanza Comercial Reservas Internacionales (mdd) 250,206 248,852 228,392
Precio del Petréleo
Precios de Petréleo Mezcla WTI (West Texas Intermediate) (USD por barril) $58.58 $61.75 $68.26
Mezcla Mexicana (USD por barril) $55.90 $58.42 $64.31

Balanza comercial: es la balanza de transacciones de
mercancias, en ella se incluyen todas las transacciones de bienes
reales (importaciones y exportaciones)

2025 2025 2025 2024
indi Acumulado
Indices Noviembre Noviembre Octubre Noviembre
Balanza comercial
Saldo del mes ($ miles de doélares) -516,390 662,792 606,068 -706,237
Exportaciones ($ miles de ddlares) 708,205,594 56,411,894 66,132,551 52,264,794
Importaciones ($ miles de dolares) 708,721,984 55,749,102 65,526,483 52,971,031




Entorno Economico

» Banxico recorta en 25 puntos base la tasa de interés y valoraré el momento para un nuevo ajuste!

Banco de México (Banxico) recortd en un cuarto de punto la tasa de interés en la Gltima decisidn
monetaria del ano y en medio de presiones inflacionarias.

La red de la tasa fue de 25 puntos pase para dejarla en 7% desde un nivel previo de 7,25%, de acuerdo
con el comunicado de politica monetaria.

La Junta de Gobierno completa, con sus cinco miembros, decidié por mayoria (41) recortar en 25
puntos base la tasa de interés, como era ampliamente previsto por los analistas consultados por la
Encuesta Citi de Expectativas.

Asi el banco central mexicano decidié ajustar a la baja la tasa de interés por duodécima vez
consecutiva y por cuarta vez en el aino en una magnitud de un cuarto de punto.

Votaron a favor de recortar la tasa la gobernadora Victoria Rodriguez Ceja y los subgobernadores
Galia Borja, Gabriel Cuadra y Omar Mejia, mientras que el subgobernador Jonathan Heath votd en
contra y a favor de mantener en 7,25% el referencial.

+ ¢Quién es el ganador inesperado de los aranceles de Trump? México sale mejor librado que China:
WSJ2

México se ha convertido en el sobreviviente mas agil de la tormenta arancelaria de Donald Trump. Su

cercania con Estados Unidos, una industria manufacturera competitiva y un T-MEC ailn vigente, pero
desgastado, permiten que el pais navegue con viento a favor en medio de un panorama internacional
complicado.

De acuerdo con un andlisis del Wall Street Journal, mientras economias como la de China enfrentan un
mayor impacto por los nuevos impuestos, México ha fortalecido su posicion como socio estratégico de
Estados Unidos.

A pesar de los aranceles a automoviles, acero y aluminio, las exportaciones manufactureras mexicanas
hacia Estados Unidos crecieron casi 9 por ciento entre enero y noviembre de 2025, comparadas con el
mismo periodo del aio anterior. ¥ aunque el sector automotriz se tambaled con una caida del 6 por
ciento, otros bienes manufacturados despegaron como cohetes, con un aumento del 17 por ciento.

El diario estadounidense estima que el comercio bilateral entre México y Estados Unidos incluso podria
acercarse a los 900 mil millones de délares este ano.

En este contexto, el Banco de México proyecta un crecimiento econémico de 0.3 por ciento para 2025,
un avance modesto pero muy superior a la contraccion del 1 por ciento que algunos analistas
esperaban.

! Fuente: Informacion obtenida a través de Bloomberg Linea: https://www.bloomberglinea.com/latinoamerica/mexico/banxico-recorta-en-25-
puntos-base-la-tasa-de-interes-y-valorara-el-momento-para-un-nuevo-ajuste/

2 Fuente: Informacién obtenida a través de El Financiero: https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/12/27/quien-es-el-ganador-
inesperado-de-los-aranceles-de-trump-mexico-sale-mejor-librado-que-china-wsj/
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Entorno Economico

. Incertidumbre frena el crecimiento en México: Coparmex®

Juan José Sierra Alvarez, presidente de la Confederacién Patronal de la Repiiblica Mexicana
[Copqrmex], afirmd que el crecimiento econdmico de México estd estancado, la inversidn enfrenta alta
incertidumbre, el clima institucional debilita la confianza y la seguridad sigue limitando la actividad
productiva y la atraccion de capital.

“Este cierre confirma que el principal desafio (de la economia) no es financiero, sino la falta de
certidumbre, Estado de Derecho y condiciones que generen confianza para invertir y generar empleo
formal”, expresd el empresario.

México requiere certidumbre institucional, pleno respeto al Estado de Derecho y condiciones efectivas
de seguridad para impulsar inversion, crecimiento y empleo formal, preciso.

“El bajo dinamismo econdmico, la caida de la inversion y la insuficiente generacidon del empleo formal,
confirman la necesidad de reorientar las decisiones pablicas hacia el fortalecimiento de capacidades
productivas”, apuntd.

Segiin el lider del organismo patronal, datos muestran un crecimiento econémico insuficiente en
México, menor dinamismo del empleo formal y la urgencia de enfocar las decisiones publicas hacia el
fortalecimiento de capacidades productivas, reglas claras y condiciones basicas de seguridad para
personas Yy empresas, principalmente las micro, pequenas y medianas.

Dijo que en los primeros nueve meses de 2025, el PIB crecié apenas 0.4 por ciento anual, mientras que
en el tercer trimestre cayd 0.3 por ciento frente al periodo previo y 0.2 por ciento anual, confirmando
un desempeno débil.

. PIB de México crecerd 1.3% en afio mundialista, estima Cepal*

La Comision Economica para America Latina y el Caribe (Cepal) estima que para 2026, la economia de
México aumentara 1.3 por ciento, debido principalmente a una mejora en el entorno econémico
internacional, un aumento de las inversiones y un mayor dinamismo comercial.

Con base en su Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe de 2025, la inflacion
interanual se situaria alrededor de 3.5 por ciento al cierre de 2026, como resultado de un incremento
moderado de los precios de los alimentos y la energia.

Agregd que la tasa de desempleo promedio se situaria cerca de 2.8 por ciento. Ademas de que el
gobierno federal anuncid que el salario minimo aumentara 13 por ciento en términos nominales a
principios de 2026.

Mientras que el déficit fiscal del sector plblico no financiero representaria 4.1 por ciento del Producto
Interno Bruta (PIB) y se financiaria principalmente mediante la deuda pablica y el aumento de
impuestos y derechos.

Senald que la deuda piblica total neta equivaldria a 53 por ciento del PIB.

3 Fuente: Informacién obtenida a través de Forbes: https://forbes.com.mx/incertidumbre-frena-el-crecimiento-en-mexico-coparmex/

*Fuente: Informacidn obtenida a través de Milenio: https://www.milenio.com/negocios/pib-mexico-crecera-ano-mundialista-estima-cepal

(M



Indicador Global de la
Actividad Economica (IGAE)
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Indicador Global de la Actividad Econémica Actividades Primarias Actividades Secundarias Actividades Terciarias
m oct 2024 mmm nov 2024
mmm dic 2024 mmmm ene 2025
m feb 2025 m— mar 2025
abr 2025 may 2025
m jun 2025 m— jul 2025

ago 2025 m— sep 2025
mm oct 2025 Variacién porcentual respecto a igual mes de 2024

Con cifras desestacionalizadas de INEGI, en octubre de 2025 , el IGAE total registrd una

variacién de 1.4% respecto del mes anterior. En su comparacién anual, la variacién fue de
1.0%.

Actividades primarias: Agricultura, explotacion forestal, ganaderia, mineria y pesca.
Presentaron variaciones mensual y anual de 1.8% y 14.8%, respectivamente.

Actividades secundarias: Construccion, industria manufacturera. Registraron variaciones de
1.0% y -2.4% en términos mensuales y anuales, respectivamente.

Actividades terciarias: Comercio, servicios, transportes. Tuvieron variaciones de 1.6% con
respecto al mes anterior y 2.0% respecto al mes de octubre de 2024.

El Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE), que permite observar la evolucién de la
economia mexicana en el corto plazo, presentd una trayectoria mixta a lo largo de 2024. Tras
una leve desaceleracion en enero, el indicador mostrd signos de recuperacioén en febrero y
marzo, alcanzando su nivel mas alto durante octubre, superando las previsiones de crecimiento
moderado que anticipaban los analistas.

Este repunte fue impulsado principalmente por el dinamismo de las actividades primarias, que
tuvieron su segundo nivel mas alto del ano en octubre, registrando un crecimiento mensual de
1.8%. Aunque en cuanto a la comparativa con el mes anterior las actividades secundarias
reportaron un crecimiento del 1.0%, en su variacién anual se observd una caida de 2.4%. En
contraste, las actividades terciarias mostraron un fortalecimiento, reportando un alza en la
comparativa tanto mensual como anual.




Indicador de Confianza
Empresarial y sus
Componentes

Valor del indice y sus Componentes Variaciones

2025/11 p1 2025/10 Mensual Anual
Indicador de confianza empresarial del sector construccion 46.00 45.85 0.15 -3.20
Momento adecuado para invertir 20.11 20.10
Situacion econémica presente del pais 44.08 44.79
Situacion econémica futura del pais 54.12 53.07
Situaciéon econémica presente de la empresa 50.50 50.98
Situacion econémica futura de la empresa 61.20 60.31
Indicador de confianza empresarial del sector comercio 47.63 47.87 -0.24 -4.24
Momento adecuado para invertir 29.15 30.95
Situacion econémica presente del pais 45.67 46.30
Situacion econémica futura del pais 53.70 53.34
Situacion econémica presente de la empresa 50.77 50.89
Situacion econémica futura de la empresa 58.86 57.88
Indicador de confianza empresarial del sector manufacturero 48.10 48.83 -0.74 -3.53
Momento adecuado para invertir 35.29 36.53
Situaciéon econdémica presente del pais 47.68 48.61
Situacion econdmica futura del pais 52.08 52.12
Situacion econémica presente de la empresa 49.68 50.57
Situaciéon econémica futura de la empresa 55.75 56.32

Los Indicadores de Confianza Empresarial (ICE]) se
elaboran con los resultados de la Encuesta Mensual
de Opinién Empresarial (EMOE) y permiten conocer,
casi inmediatamente después de terminado el mes en

cuestion, la opinién de los directivos empresariales
del sector manufacturero, de la construccion y del
comercio sobre la situacion econémica del pais y de
sus empresas.
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El' ICE del sector de Construccion se ubicd en 46.00 puntos en noviembre de
2025, lo que representd una variacion mensual de 0.15 y una variacion de -
3.20 puntos en comparacion con el mismo mes de 2024.

En cuanto al sector del Comercio, el ICE se ubicd en 4763 puntos en
noviembre de 2025, lo cual se tradujo en variaciones de -0.24% y -4.24 puntos

en términos mensuales y anuales, respectivamente.

Por su parte, en noviembre de 2025, el ICE del sector Manufacturero se ubicod
en 48.10 puntos, lo que representd una variacidon mensual de -0.74 puntos y
una variacion anual de -3.53
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Indice de
Confianza del Consumidor

Valor del indice y sus Componentes

Variacion Variacion

2025/11 p1 2025/10 p1 Mensual Anual
indice de confianza del consumidor 44.24 45.79 -3.39% -7.31%
Comparada con la situacion econdmica que los miembros de este
hogar tenian hace 12 meses ¢ cémo cree que es su situacion en este 51.16 52.08 -1.76% -1.38%
momento?
&Qomo considera usted que sera la situacién econdmica de los 5737 58.34 1.66% 2.02%
miembros de este hogar dentro de 12 meses, respecto a la actual?
¢, Como considera usted la situaciéon econdémica del pais hoy en dia 38.06 40.35 5.67% 14.84%
comparada con la de hace 12 meses?
s . N _— - | pai
¢, Como considera usted que sera la condicién econdmica del pais 43.84 46.23 5.17% 15.76%

dentro de 12 meses respecto a la actual situacion?

Comparando la situacion econdémica actual con la de hace un afio

¢, Cémo considera en el momento actual las posibilidades de que

usted o alguno de los integrantes de este hogar realice compras 30.88 31.69 -2.55% -1.80%
tales como muebles, televisor, lavadora, otros aparatos

electrodomeésticos, etc.

El indice de Confianza del
Consumidor mexicano se
conforma de cinco indicadores
parciales que recogen las
percepciones sobre: la situacion
economica actual del hogar
respecto de la de hace un ano; la
situacién econdmica esperada del
hogar dentro de 12 meses; la
situacion econdbmica presente del
pais, respecto a la de hace un ano;
la situacién econdémica del pais
dentro de doce meses; y qué tan
propicio es el momento actual
para adquirir bienes de consumo
duradero.




Indice de Confianza del
Consumidor
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* En noviembre de 2025 y con cifras desestacionalizadas, el Indice de Confianza del
Consumidor (ICC] se ubicd en 44.24 puntos, lo que implicd una variacién de -3.39% con
respecto al mes de octubre de 2025, mientras que en su comparacion anual registrd una
disminucion de -7.31% con respecto a noviembre de 2024.

* Al interior del indice, los cinco componentes presentaron un decremento en su
comparaciéon anual.

Por lo tanto, los componentes: a) Comparada con la situacién econdmica que los
miembros de este hogar tenian hace 12 meses ;como cree que es su situacion en este
momento? b) ; Cémo considera usted que serd la situaciéon econdmica de los miembros
de este hogar dentro de 12 meses, respecto a la actual?, c) ;Cémo considera usted la
situacién econdmica del pais hoy en dia comparada con la de hace 12 meses?, d) ; Cémo
considera usted que serd la condicion econdmica del pais dentro de 12 meses respecto a
la actual situacién?, y e] Comparando la situacién econdmica actual con la de hace un
ano ;Cdémo considera en el momento actual las posibilidades de que usted o alguno de
los integrantes de este hogar realice compras tales como muebles, televisor, lavadora,
otros aparatos electrodomésticos, etc.?, mostraron variaciones anuales negativas de o] -
1.38%, b) -2.02%, c) -14.84%, d] -15.76% y e) -1.80% en comparacién con noviembre de
2024.
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Extranjera Directa

38,504

37,968 37,796

nov 2024 dic 2024 ene 2025 feb 2025 mar 2025 abr 2025 may 2025 jun 2025 jul 2025 ago 2025 sep 2025 oct 2025 nov 2025
Para 2024 ==@=Para 2025 Para 2026

De acuerdo con la Encuesta sobre las Expectativas de los
Especialistas en Economia del Sector Privado - noviembre 2025,
publicada por Banxico, los especialistas encuestados consideran
que la inversién extranjera directa (IED) con la que cerrard el afio
serd de 37,636 millones de délares en promedio, lo que representa
una variacion mensual del 4.13% asi como un aumento del 3.06%
respecto al prondstico efectuado en noviembre de 2024.

Respecto al valor de la IED para 2026, los especialistas encuestados
durante noviembre de 2025, estiman que serd de 38,504 millones de
ddlares en promedio, lo que representa una variacion del 1.87%
respecto a la estimacion del mes anterior.
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I Inflacion
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De acuerdo con el INEGI, en noviembre de 2025, la inflacion anual reflejé una variacion a tasa mensual de
0.30% con respecto al mes anterior, mientras que, la inflacién anual disminuyé 0.75 puntos

porcentuales respecto a la tasa anual registrada en noviembre de 2024. A su vez, el resultado de julio es el
mds bajo registrado durante todo el ano y aunque aln esté lejos del objetivo anual de 3% de Banxico,

es un indicativo de que las presiones sobre los precios en el mercado interno estén cediendo.

Por otra parte, de acuerdo con datos del INEGI, los principales productos genéricos cuyas variaciones de
precios destacaron por su incidencia sobre la inflacién general y que presentaron precios al alza y baja
durante noviembre de 2025 fueron: electricidad; colectivo; jitomate; asi como loncherias, fondas, torterias y
taquerias, con incrementos en sus precios. En contraste, el vino de mesa; el aguacate; la papa y otros
tubérculos; y el ron, disminuyeron sus precios.

En cuanto al indice de precios subyacente (que excluye bienes y servicios mas volétiles, como
agropecuarios y energéticos) en noviembre de 2025 se mantuvo en 4.43%, mientras que el indice de
precios no subyacente fue de 1.73%.
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I Tasas de Interés
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- Certificados de la Tesoreria de la Federacién (CETES) a 28 dias
== Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE) a 28 dias

En lo que se refiere a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), en noviembre de 2025,
presento variaciones a la baja de 0.17 bps y de 2.87 bps en términos mensuales y anuales,
respectivamente.

Por otra parte, al cierre de noviembre de 2025, la tasa de rendimiento anual de los Certificados de la
Tesoreria (Cetes) a 28 dias registré un valor de 7.15%, lo que representd un incremento de 0.05% y
una disminucion de 2.80% en sus comparaciones mensual y anual, respectivamente.

El Banco de México publicé las minutas de su reuniéon de politica monetaria del 18 de diciembre de
2025, en la cual se decidié disminuir en 25 puntos base el objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia en 7.00%, a partir del 19 de diciembre de 2025.

Se espera que en el cuarto trimestre de 2025 el ritmo de expansion de la actividad econdmica global
haya continuado moderandose en relacion con el trimestre anterior. Ante el actual entorno de

tensiones comerciales, se sigue anticipando que la economia mundial y la de Estados Unidos registren
una menor tasa de crecimiento este afo y el préximo respecto de 2024. En las principales economias
avanzadas, la inflacidn general ha exhibido un comportamiento diferenciado en la segunda mitad del
afio y la subyacente ha seguido mostrando resistencia a disminuir. La Reserva Federal redujo en 25
puntos pase su tasa de referencia. Los mercados financieros mostraron variaciones acotadas y el ddlar

| se deprecio. Las tasas de interés gubernamentales en Estados Unidos disminuyeron en la mayoria de
sus plazos. Entre los riesgos globales destacan el escalamiento de las tensiones comerciales y el
agravamiento de los conflictos geopoliticos, con posibles impactos en la inflacion, la actividad
econdmica y la volatilidad de los mercados financieros.®

5 Fuente: https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/anuncios-de-las-decisiones-de-politica-monetaria/%7B7EC38EB9-5F4D-5857-805D-
2L471209BFEBA%7D.pdf
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Tipos de Cambio
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18.50

18.00
nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25

s Tipo de cambio interbancario Venta (Peso-Délar)
s Tipo de cambio Venta (Pesos por euro)

» Por su parte, el tipo de cambio peso-ddlar cerrd el mes de
noviembre de 2025 en 18.42 pesos por doélar en su valor
referencial a 48 horas, lo que significé una variacion de -0.02%
respecto al mes anterior y una variacion de -9.43% en términos
anuales.

En relacion con el tipo de cambio peso-euro, este cerrd el mes de
noviembre de 2025 en 21.25 pesos por euro, lo que significd una
variacion de -1.10% mensual y una depreciacion de 1.01% anual.
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I Mercado Financiero

indice de Preciosy Cotizaciones (IPyC)
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» ElIPyC es el indicador de la evolucion del
mercado accionario en su conjunto. Se calcula
a partir de las variaciones de precios de una
seleccion de acciones, llamada muestra,
balanceada, ponderada y representativa de
todas las acciones cotizadas en la Bolsa
Mexicana de Valores.

En noviembre de 2025, el IPyC cerr6 en
63,596.78 unidades, mientras que el mes
anterior se ubico en 62,769.18 unidades. Asi,
el IPyC mostré un crecimiento de 1.32% a
tasa mensual, a su vez mostré un incremento
de 27.67% a tasa anual con respecto a
noviembre de 2024.
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I Mercado Financiero

S&P 500 (*GSPC) Adj. Close
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+ EI S&P 500 es ampliamente
considerado como el mejor
indicador Gnico de acciones large
cap de Estados Unidos, el cual
incluye las 500 companias lideres
y captura una cobertura
aproximadamente del 80% de la

capitalizacion de mercado
disponible. EI SEP 500 abrio el mes
de diciembre de 2025 en 6,929.94

unidades, mientras que en el mes

de noviembre este habia abierto en
6,849.09 unidades.




I Mercado Financiero

Dow Jones Industrial Average (DJI)
48,710.97

47,716.42
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» El Dow Jones Industrial Average es el
indice bursatil de referencia de la bolsa
de valores de Nueva York. Este indice
refleja la evolucion de las 30 empresas
industriales con mayor capitalizacién
bursatil que cotizan en este mercado.
Asimismo, este indice bursatil fue el

primer indicador creado en el mundo
para conocer la evolucion de un
mercado de valores. En diciembre de
2025, el indice Dow Jones abrid en
48,710.97 unidades, mientras que el
mes anterior se ubico en 4/,716.42
unidades.




Reservas Internacionales y
Balanza Comercial

Reservas internacionales (millones de délares)
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Balanza Comercial (miles de dolares)
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= Exportaciones totales === |Mportaciones totales
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$71.00
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I Precios del Petroleo
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/
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_—
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En noviembre de 2025, la mezcla mexicana de exportacion cerrd en S$55.90 dblares por
barril (dpb), con una disminucién del 4.31% respecto al mes anterior.

Por su parte, el West Texas Intermediate (WTI) cerrd en S58.58 dblares por barril, lo cual
representd una disminucién del 5.13% conforme el mes anterior. Cabe mencionar que,
durante el mes, el precio del WTI registré una disminucion del 14.18% respecto al precio
vigente de noviembre de un ano anterior.

PRECIO
(USD/BbI) MME

PRECIO
(USD/BbI) W
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